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Na zacatku
Je myslenka




Mnozi zakladatelé podnikt védi, Ze dobra priprava znamena i zde polovinu jejich
uspéchu. PRIRUCKA PRO ZAKLADATELKY A ZAKLADATELE PODNIKU
/LEITFADEN FUR GRUNDERINNEN & GRUNDER/, nyni jiZ ve svém 6.
pfepracovaném vydani, poradensky produkt stfediska SLUZBY PRO ZAKLADATELE
PODNKU /GRUNDER-SERVICE/ Rakouskych hospodafskych komor z publikaéni
rady Podpora hospodarstvi Vam bude v této pripravé uZitecna. Zavede Vas do sveta
samostatné c¢innosti, vy¢leni dulezité véci, upozorni na otazky, které je treba fesit, a
poskytne Vam uZite¢né rady a dal$i informace.

Stat se podnikatelem: to je vynikajici Sance pro ty, ktefi chtéji sami vytvaret
skutecnost, ktefi jsou ochotni vydat ze sebe vice nez ostatni, ktefi maji radost z toho,
Ze mohou uposlechnout Zivotni vyzvy a budovat své byti v ramci viastni
odpovédnosti.

Ovsem cesta k samostatnému podnikani neni Zadnou pfijemnou prochazkou.
Otazek, které budete muset vyresit, nez dosahnete svého cile, je cela rada.
Neexistuje bohuzel Zadna zaruka podnikatelského uspéchu. Témér polovinu vdech
krachujicich podnikd Ize zaradit do doby prvnich Ctyr let po zaloZeni firmy. Zakladatel
podniku by si tak mel byt védom nejen Sanci, ale i rizik, s nimiz jeho ¢innost souvisi.

Mély by byt splnény tyto zakladni predpoklady:

— znalosti v oblasti obchodu

— vlastni kapital a jiné formy financovani

— UcCetnictvi a provozni prehled

— stavajici kalkulace a nakladové ucetnictvi

— technické vybaveni

— planovani a organizace

— penézni vydaje zacinajiciho podnikatele v souladu s pfijmy

— ne prili§ vysoké naklady na administrativu ("overheads")

— vhodny personal

— financovani dlouhodobych zavazki na zakladé dlouhodobych avéra
— realisticky odhad vyvoje trhu

— schopnost pfizpusobit se v pfipadé negativnich viivi konjunktury

— pfehled a organizacni schopnosti v pfipadé rychlého ridstu mladého podniku

Tato brozura by Vam méla poskytnout odpoved’ na tyto a podobné otazky.

Pokud byste potrebovali dalsi informace nebo byste chtéli zcela jednoduse
prodiskutovat VaSi koncepci a dalSi kroky s nestrannym odbornikem, obratte se na
stfedisko SLUZBY PRO ZAKLADATELE PODNKU /GRUNDER-SERVICE/
hospodarske komory ve VaS$i spolkové zemi. Viz str. 96.



Udélame si na Vas$ projekt cas.
Nasim ukolem je pomahat efektivné a bez zbyte¢né byrokracie.
Vase prvni podnikatelské kroky by nemély byt klopytnutim - a to je nas cil!

SLUZEB PRO ZAKLADATELE PODNIKU muzete vyuZit i ve virtualni formé na
internetu - zadejte adresu http:/lwww.gruenderservice.net a ziskate pfistup do

velké informacni databaze pro mladé podnikatele véetné produktu Cash-
Guide.




Osobni
a vecneé
predpoklady




2.1. Osobni predpoklady

Jako samostatny podnikatel se vzdavate jistoty ¢asto dobfe placeného mista
zameéstnance. Musite se vyrovnat s nejistotou, musite byt trvale s to fesit ukoly, které
s sebou pfinasi obchodni €innost, jejiz pribéh nelze presné predvidat. Stale se
musite potykat s novymi problémy a ukoly. OvSem pravé v tom spociva puvab
samostatného podnikani. Zvladani téchto ukolu totiz navozuje pocit hodnoty sebe
sama. Vysoky stupen spokojenosti s vykonavanou praci, realizace vlastnich
myslenek, svoboda v rozhodovani a jednani, moznost konat a dosahovat svych cill
samostatné a nezavisle - pravé to jsou vyhody, které samostatni podnikatelé maji.

Jste podnikatelsky typ?

Nez se rozhodnete vydat se cestou samostatného podnikani, méli byste si ujasnit
sveé osobni cile. Chcete se stat podnikatelem? Pokud ano, mate k tomu ty

Rika se, Ze vira ve vlastni schopnosti hory pfenasi. OvSem na misté je pfi zakladani
podniku i urcita mira sebekritiCnosti.

Prizkum 200 zakladatelt podnikd vedl ke zjisténi, ze uspésni podnikatelé vykazuji
urcité zakladni schopnosti nebo osobni vlastnosti. Vira v myslenku, divéra ve
vlastni sily, ochota podstupovat riziko, poZadavek vlastni identity, schopnost
navazovat a udrzovat kontakty, pevna motivace, zaliba v mysleni a vytvareni,
fantazie a trvala oddanost véci - to jsou vlastnosti, které rozhodujici mérou ovliviuji
uspéch podnikatele.

Pfi zakladani podniku nelze rovnéz podcenovat ani odbornou kvalifikaci, k niz patfi
zkusSenosti z prislusného oboru a zakladni obchodni znalosti.

Dulezité je dale i to, aby se Vas partner a Vase rodina ztotoznili s rozhodnutim
zalozit si vlastni podnik a aby Vas pfi realizaci tohoto zaméru podporovali.

Jste podnikatelsky typ?

Osobni predpoklady

= zvladani tlaku a stresu
schopnost Fesit krize a konflikty
pozitivni orientace na samostatnost
snaha pfekonavat priimérnost
flexibilita
chut pfijimat organizacni opatreni
orientace na uspéch
aktivni pfekonavani rizik a nebezpedi
ochota provadét zmény
schopnost nést odpovédnost
ochota spolupracovat
snaha vyniknout nad ostatni
snaha pfekondavat stagnaci a negativni vyvoj

Odborna kvalifikace
= odborné znalosti
= zkuSenosti v oboru
= zakladni znalosti v oblasti obchodovani



Rodina
= rodina se zalozenim podniku souhlasi
= rodina podporuje realizaci tohoto zaméru

Viz téZ Magyar K., Pioniermanagement, nakladatelstvi E. L6pfe-Benz AG, CH-9400 Rorschach

Neni pfirozené nutné, abyste splfiovali Uplné vSechny charakteristiky a kvalifikaéni
pozadavky kladené na podnikatele. Je také mozné se fadé véci naucit, resp.
potfebné védomosti ziskat. Pfesto byste si méli oteviené polozZit otazku, zda se se
samostatnou podnikatelskou Cinnosti plné ztotoznujete, zda mate ony vlastnosti a
schopnosti, s ¢im souhlasite a co naopak spiSe odmitate.

Strucné...

Jste typ podnikatele?
- osobni vlastnosti

- odborna kvalifikace
- situace v rodiné



2.2. Marketing

2.2.1. Od myslenky ke koncepci

Mate urcitou obchodni myslenku, ktera ve Vas budi nadSeni a o niz si myslite, ze ji
muzete realizovat? Je Vas produkt mistrovskym technickym dilem, Vas sortiment
jednoduse mimoradny nebo Vase sluzby natolik originalni, ze pfedpokladate, ze
mate pfed moznou konkurenci velky naskok?

To je jisté dobry pfedpoklad pro dosazeni obchodniho uspéchu - ovéem uvazovali
jste o tom,

—  komu bude Va&s produkt pfinaset uzitek?

— ve kterych regionech nebo v jakych vrstvach obyvatelstva svého zakaznika
najdete?

—  kolik bude pfipadny zakaznik ochoten za Va$e produkty zaplatit?

— jak budete moci svou klientelu oslovit?

— jak se budou vyvijet Vase prodejni prilezitosti v pfistich letech?

— jaka dodate¢na nabidka by mohla VasSe Sance zvysit?

— kdo je Vasi konkurenci a kde Ize hledat jeho silné a slabé stranky?

Anebo - uz jste si polozili otazku,

pro€ by mél zakaznik kupovat zrovna ten Vas produkt?

Pokud jste si na vSechny otazky odpovédéli kladné, jste na té spravné cesté a
muzete tuto kapitolu s klidnym svédomim preskocit. Pokud jste vSak odpovédél
"NE", pfip. "ANO | NE", méli byste se problematikou marketingu pfece jen zabyvat o

néco vice. Co se za timto pojmem skryva?

Tato problematika byla vlastné jiz dostatecné naznacena vySe uvedenymi otazkami -
jednou vétou by bylo mozné fici toto:

Marketing je fizeni Vaseho podniku, které je zaméfené na Vasi klientelu, podminky
trhu a prostfedi, v némz pusobite.

To znamena, Ze nikoli produkt, nybrz problémy, pfani a potfeby stavajicich a
pfipadné i budoucich zakaznikd by mély byt zakladem vSech Vasich uvah.

Pokud budete pfi vytvareni své marketingové koncepce postupovat podle téchto

Vgt r wew o



rozhodnuti na useku marketingu zavisi zasadnim zplsobem na vlastni situaci, na
hodnoceni konkurence a na vlastnich prostfedcich, které mate k dispozici.

Tato "moudrost" neni uplné nova, nebot jiz Sun Ce, jeden z Cinskych vojevadci,
pravil:

"Jestlize znas protivnika a znas i sebe, muzes vybojovat sto bitev, aniz by ses
ohrozil; pokud znas sebe, avSak nikoli svého protivnika, jsou Tvé nadéje na vitézstvi
nebo prohru stejné; pokud neznas ani sama sebe, ani svého protivnika, kazdou bitvu
prohrajes."

Na tomto zakladé nyni mizete pfikrocit k vypracovani Vasi konkrétni marketingové
koncepce, a to tak, Ze si vyjasnite jeji nasledujici prvky a vysledky si zapiSete.
Zvlastni vyznam ma praveé ono slovo "zapsat".

Svou koncepci vypracujte pisemné - nespokojujte se s tim, Ze ji mate "v hlavé". Pfi
psani jste totiz nuceni nejen skute¢né formulovat své myslenky - mate tak i moznost
pfezkoumat svou koncepci po urcité dobé a proveést pripadné korektury.

Prabéh tohoto procesu by mél vypadat nasledovné:

Vas podnik na trhu

lAnalyza situace]

- zakaznici
Trhl - konkurence (zjisténi silnych a slabych
- prostredi stranek, stanoveni moznosti)

Stanoveni cilt a strategickych postupt

IPlanovani a realizace opatieni|

\Kontrola (komparace planovanych a skute€¢nych hodnot)\

Tento postup ma ozfejmit skute€nost, Ze proces vytvareni koncepce neni nikdy
uzavien a Zze se musi naopak nepretrzité pfizpusobovat jak charakteru prostredi, tak i
internim podminkam.

Pfi prvnim zpracovavani Vasi koncepce zacnete pfirozené analyzou vychozi situace
a dale se pokusite odhadnout, jak se bude tato situace v dohledné dobé dale vyvijet,
kdyz budete koncipovat konkrétni marketingové aktivity.



2.2.2. Jaké otazky je nutno analyzovat v kazdém pripadé a odhadnout jejich
vyvoj v dalSim obdobi?

= Prostredi trhu

Jaky geograficky rozsah ma mdaj trh (okres, spolkova zemé&, Rakousko, Evropa)?
Jak se vyviji hospodarstvi celkové a jaky vyvoj Ize pozorovat v mém odvétvi?

Jak budou pusobit konjunkturalni vykyvy na muj budouci podnik?

S jakymi zménami zakonu a norem budu muset v nasledujicim obdobi pocitat (napf.
ochrana zivotniho prostfedi, dané, EU, celkovy vyvo;...)?

Jaka je kupni sila zakaznického segmentu, ktery chci oslovit?

S jakymi zménami ve stavajicich trendech musim pocitat (napf. plasty -> pfirodni
produkty, mechanika -> elektronika)?

Existuji néjaké mezery na trhu (= potreby, které jesté nejsou nabidkou pokryty)?

. Klientela

Jste obeznameni s nakupnimi zvyklostmi, motivy vedoucimi zakazniky k nakupovani
a se zménami potfeb své klientely (napf. vySSi ekologické poZzadavky, pozadavky
tykajici se kvality)?

Jak to vypada na useku poradenstvi a servisni ¢innosti?

Existuji modni trendy?

= Konkurence

Kdo je mou hlavni konkurenci (pocet, velikost, podil na trhu)?

Na jaké cenové hladiné a jakostni urovni tato konkurence pUsobi?

Jak to vypada s technickym standardem a finanénimi moznostmi?

Je tfeba pocitat s novymi konkurenty?

Lze u stavajicich, ale i novych konkurentlu oCekavat podstatné inovace produktt?

Zjistovani vSech téchto informaci se oznacuje jako pruzkum trhu.
Kde, pfip. jak si mohu takovéto informace zjistit?

— v odborné skupiné (grémiu) hospodarské komory, ktera je pro Vas pfislusna
— v odbornych ¢asopisech

— vramci anket provadénych mezi zakazniky

—  pFi pozorovani (napf. na veletrzich)

— nainternetu

— na Ustfednim statistickém ufadé

—  viz téz kapitolu "Informace jako nastroj konkurence"

Samoziejmé mulzete i pozadat néktery z Ustavi zabyvajicich se prizkumem trhu,
aby pro Vas udaje, o néz se zajimate, zjistil. Musite zde ovSem pocitat se vznikem
odpovidajicich nakladu.



2.2.3. Marketingové cile

Na zakladé informaci vyplyvajicich z analyzy vychozi situace a prognozy Ize odvodit
ve druhé fazi marketingovy vzor (Vasi filozofii, Vase zakladni zamérfeni) a
marketingoveé cile. Rozdil mezi marketingovymi cili a pfedpovidanou situaci v
podnikani pfedstavuje tu strategickou mezeru, kterou je nutno vyplnit zpracovanim
pland na useku marketingu.

O jakych cilech Ize uvazovat?

—  obrat, zisk, rentabilita...

—  podil na trhu ("v prabéhu péti let bych chtél byt nejvétSim vyrobcem dievénych
schodl v zapadnim Rakousku")

—  spokojenost pracovnik

—  jistota

V takovémto vyc¢tu cild by bylo mozné témér jakkoli pokraovat. Zpravidla se
nezameérfite pouze na jeden jediny cil, ale stanovite si cili hned nékolik. Dulezité je,
abyste nikdy neztraceli ze zfetele cile, které maji zasadni charakter.

Stejné tak dulezité je to, abyste stanovené cile pfesné popsali; pouze tak mizete
totiz zjistit, zda jste téchto cili také dosahli (napf. rocni rast obratu o 12 % pfi rlstu
zisku ve vysi 9 % ...).

Kdyz jste si uz cile na useku marketingu naplanovali, je Vasim dalSim krokem
hledani prostfedku a cest, kterymi Ize cild dosahnout.

Co se tyCe prostfedkl k dosazeni cilt, mate k dispozici tzv. nastroje marketingové
politiky. VSechny tyto nastroje je tfeba spojit v ramci pokud mozno kompletni a
obsahové sladéné marketingové kombinace, abyste mohli vytvofit pozitivni profil své
firmy v konkurencnim prostredi.

2.2.4. Nastroje marketingu

Popis detailtl takovéto marketingové kombinace presahuje ramec nasi pFirucky -

Veigvivs

" Tvorba nabidky (produktova a sortimentni politika)

Zde jde o zakladni komponentu marketingu vibec. Produktova politika zahrnuje
vSechny otazky, které se tykaji nabizenych produktu a sluzeb. Produktova politika se
zejména zabyva témito otazkami:

—  skladba sortimentu,

— uvedeni novych produktd nebo produktovych skupin na trh (inovace produktd),
zmény produktu &i produktovych skupin, které se na trhu jiz nachazeji
(produktové variace),

— stahovani doposud vedenych produktl ¢i produktovych skupin ze sortimentu
(eliminace produktu),



obohacovani produktu o nové uzitné hodnoty (sluzba zakaznikim, péce o
zakaznika i po zakoupeni produktu),

vypracovani koncepce ucelnych oball podporujicich prodejnost produkce,
vyvoj znacky za ucelem odliSit se od ostatni produkce.



Vytvareni nabidky (produktova a sortimentni politika)

Zpracovani Tvorba cen
trhu (cenova politika)
(komunikaéni
politika)
sortiment znacka
jakost produktu sluzba zakaznikim
public relations cena
osobni prodej aver
Trh
podpora prodeje rabat
reklama skonto
kanaly odbytu logistika (skladovani, pfeprava, dodaci lhaty)

Odbyt zbozi (distribuéni politika)

. Stanoveni cen (cenova politika)

Cenova politika se zabyva vSemi rozhodnutimi, jez ovliviiuji ceny a kterymi se cena
také nakonec prosazuje na trhu. Vliv na dosazenou cenu zde maji

—  rabaty,

— dodaci podminky,

—  platebni podminky,

—  Uvérovani,

coz znamena, ze tyto cenové komponenty musite ve Vasi kalkulaci zohlednit.

Podle ¢eho mlzete své ceny orientovat?

—  podle vlastnich kalkulaci (naklady a ziskova marze),

—  podle konkuren¢ni produkce,

—  podle "o€ekavani hodnoty produktu" ze strany Vaseho zakaznika (luxusni zbozi
ztraci u zdkaznika pfi pomérné nizké cené svou atraktivitu).

. Distribuce zbozi (distribuéni politika)

Distribuéni politika se zabyva opatfenimi zaméfenymi na to, aby bylo mozné dodat
pfislusny produkt

—  ve spravném stavu

—  ve spravnou dobu

— napozadovaném misté

— v aktualné pozadovaném mnozstvi.



Musite zde rozhodnout o tom, zda na tomto useku zaméstnate svého lokalniho
prodejniho zastupce, anebo zda budete svou distribuci organizovat prostfednictvim
velkoobchodnich a maloobchodnich firem. DalSi otazkou by mohl byt i tzv.
franchising. Vyjasnit je tfeba i otazky tykajici se skladovani a pfepravy.

. Zpracovani trhu (komunikaéni politika)

Take jste si nékdy mylné mysleli, Ze marketing je vlastné reklama? Nejpozdéji zde
vidite, Ze reklama je pouze jednou z komponent ze souboru marketingovych
opatfeni. Nez zaCnete planovat néjakou reklamni akci nebo navazete kontakt s
reklamni agenturou, zamyslete se prosim nad tim,

—  jakych cilt chcete reklamou dosahnout (napf. dosazeni urcitého stupné
znamosti, rast obratu 0 10 % atd.),

—  koho chci oslovit (pfesna definice cilové skupiny),

—  jaké financni prostfedky mam k dispozici,

— jak budu koncipovat své reklamni sdéleni (jak zakaznikovi pfiblizim uziteCnost
svého produktu nebo své sluzby),

—  jaké reklamni prostfedky k tomu pouziji

inzerat

letak

plakat

mailings

telefonicky marketing

televizi, radio

internet, CD-ROM

Pfi zpracovavani reklamniho planu Vam mize pomahat néktera z reklamnich
agentur; ta ma totiz pfedstavu, jak zamér realizovat. V8eobecné Ize fici, Zze pro malé
podniky se hodi spiSe mistni noviny, letaky a prospekty (jako pfiloha denniho tisku).
Kromé toho se velice dobfe osvédcil dalSi druh reklamy, tzv. pfimy marketing. Jedna
se zde o u€innou metodu psani reklamnich dopisU, které se - opatfeny osobnim
oslovenim - zasilaji pfesné definované cilové skupiné. V navaznosti na to jsou tito
klienti kontaktovani i telefonicky. Tento zpusob predstavuje formu ziskavani
zakaznikd, ktera je nejen velmi u¢inna, nybrz i pomérné vyhodna z hlediska naklada.
Kromé reklamy ma velkou dulezitost i pfima podpora prodeje. Ta saha od atraktivné
zarizeného obchodu az po osobni pohovor prodejce s klientem. Dejte si zalezet na
zajisténi kvalifikace Vaseho prodejniho personalu - dulezité nejsou jen odborné
znalosti a védomosti o produkci, nybrz i schopnost detailné zjistit pfislusné potifeby
zdkaznika.

V dnesni dobé je také dulezita odpovidajici prezentace na internetu. Zde padaji
jakékoli regionalni hranice - VaSe prezentace je pfistupna celému svétu, nezavisle na
tom, zda je Vas podnik maly nebo velky. Naklady na toto opatfeni nejsou Zzadnou
zavaznou polozkou. OvSem i v této oblasti je zapotfebi odbornik( - internet ma sva
vlastni pravidla! O blizSich informacich tykajicich se nastrojl elektronického
obchodovani na internetu se doctete v kapitole 3.13 Informace jako nastroj
konkurence.



Oblast prace s verejnosti, kterou oznacujeme i jako Public relations nebo ve zkratce
PR, se zabyva ukolem ziskat divéru a porozumeéni ze strany vefejnosti. Ma-li firma
pozitivni image, Ize fadu problému vyfesSit snadnéji. Vase reklamni slogany se stanou
davéryhodnéjSimi a motivace Vasich pracovnikl vzroste.

Jak mizete ovlivnit svUj image?

Pokuste se stat se objektem pozornosti vefejnosti. Toho mizete dosahnout pomoci
zprav v novinach, organizovanim "dnu otevienych dvefi" nebo umozniovanim exkurzi
ve Vasem podniku, jakoZz i podporovanim socialnich nebo kulturnich zafizeni atd.

Vasi kreativitu v této oblasti neomezuje témér nic. Dbejte v8ak na to, abyste tyto
nastroje prokombinovali jednotnym zpusobem. Pouze jednotny image si Vas
zakaznik nebo zajemce odpovidajicim zpusobem zapamatuje. To plati nejen pro
oblast reklamy a komunikace, nybrz i pro cely komplex marketingovych opatfeni.
Teprve optimalni kombinace opatfeni na useku produktové, cenové, distribucni a
komunikacni politiky Vas pfivede k uspéchu, o néjz usilujete. Pokud jste jiz nyni svou
marketingovou koncepci navrhli, zbyva fici posledni vétu - cela potiz spociva v tom,
abyste zasadam, které jste si vytycili, zGstali v pribéhu realizace svého zaméru vérni
(Clausewitz).

Strucne...

Co je to marketing?

— zpracovani marketingové koncepce
— marketingova analyza

— vytvareni nabidky

— tvorba cen

— distribuce zbozi

— reklama a komunikace



2.3. Financovani

2.3.1. Potiebny kapital

Dobré financovani je zakladem uspésného budovani Vaseho podniku. Pfesné
zjisténi objemu potfebného kapitalu proto patfi k zasadnim ukolim kazdého
zacinajiciho podnikatele. Co mozna nejpfesnéjSi planovani kapitalovych potfeb Vam
pomuze zajistit likviditu a vyhnout se platebni neschopnosti (insolvenci). Patfi sem
nejen potfeba dlouhodobych kapitalovych prostfedku pro investiéni majetek, jakymi
jsou pozemky, budovy, stroje, vozidla, nybrz i kratkodoby kapital potfebny pro
obézna aktiva. Také zde musite myslet na materialové a zbozni sklady, na sklad
hotové produkce a na platby, které jesté nebyly doru€eny. V neposledni fadé byste
méli zohlednit i finanéni zatizeni v pribéhu pocateéni faze provozu.

. Potrebu kapitalovych prostredkd na tzv. investice (pozemky, budovy,
stroje, vozidla atd.) I1ze zjistit pomérné snadno.

Rozpis planovanych investic, jez jsou dle Vaseho nazoru potfebné z hlediska
funk&nosti podniku, maji ovéem zahrnovat i vedlejSi naklady jako dan z pfevodu
nemovitosti, notarské vylohy €i poplatky a naklady na pofizeni kapitalu.
Pokuste se zjistit objem potfebného kapitalu co mozna nejpfesnéji. V pfipadé
pochybnosti je hruby odhad lepsi nez vynechani (tj. nezohlednéni) této polozky.

Potfebny kapital by nemél byt stanoven na minimalni urovni. V kazdém pfipadé do
kalkulace zahriite i cca 10 % rezervu.

. Potieba kapitalu pro zbozi a sklady materialu

Pokud planujete zfizeni vyrobniho provozu, musite z planovaného ro¢niho obratu
odvodit spotfebu materialu, jehoz bude pro ucely provozu zapotiebi. Z porovnani
hodnot v ramci odvétvi se zjisti, jak ¢asto se sklad béhem roku "oto&i". Primérné
mnozstvi skladovych zasob, které z toho vypocitate, je dlulezitou veli€inou pfi
planovani potfeby kapitalu.

PFi planovani maloobchodniho provozu je dullezité zjistit objem prostfedku tvoficich
vybaveni obchodu. Na zakladé nakupnich cen zjisténych od dodavatell se vypocita
hodnota potfebnych zasob zbozi.

. Prubézna potreba kapitalu

Jestlize uvazite, jaka doba uplyne mezi doru¢enim objednavky a doruc¢enim platby,
muzete snadno zjistit, Ze k pfeklenuti tohoto obdobi je rovnéz zapotfebi finanénich
prostiedkU. V této souvislosti bude velmi dilezité, zda jsou ve Vasem oboru bézné
platebni Ihlty, anebo zda se za zbozi plati ihned.

V kazdém pfipadé je tfeba pocitat s urCitym "rozjezdovym" obdobim, v némz budou
pFijmy niz8i nez vydaje. Aby tato kriticka faze nebyla pfili§ dlouha, je tfeba pfi
kalkulaci potfebnych provoznich prostfedkd zohlednit nasledujici polozky:



Pohledavky, naklady na personal, najem nebo pacht, jakoz i naklady na kancelarské
vybaveni a administrativu, naklady na energie a vozidla, ale i na uroky. Rovnéz
nesmite v tomto rozpisu potfebnych provoznich prostfedkl prehlizet nutné soukromé
vylohy (zZivobyti, rizna soukroma pojisténi, osobni dan&, najemné nebo zavazky
tykajici se vlastni domacnosti).

Nakonec jesté nékolik rad:

Naplanujte si dostateCnou likvidni rezervu!

Myslete i na moznost vzniku nepfedvidatelnych okolnosti. Redukuijte svou potifebu
provoznich prostfedkd pomoci okamzitého fakturovani, racionalniho skladovani,
dislednou kontrolou plateb a Fadnym sledovanim upominek. Dbejte na to, Ze pfi
rostoucim obratu roste na zakladé vysSich nakladl a vysSich pohledavek i potfeba
provoznich prostfedku a ze je tfeba tyto provozni prostfedky financovat.

2.3.2. Porizeni kapitalu
. Vlastni kapital
Jaky objem kapitalu mate Vy sami?

Vysledkem zpracovaného planu potfebného kapitalu je urcita penézni Castka, kterou

budete nezbytné potfebovat k uvedeni Vaseho podniku do provozu. Nyni muzete

uvazovat o tom, jak jste "bohati". Jakou ¢ast potfebného kapitalu muzete vlozit Vy

sami? | zde si vyhotovte pfehled a pouvazujte nad tim, jakou vlastnite hotovost (napf.

uspory), vécné hodnoty, které Ize kratkodobé likvidovat (cenné papiry, hodnotné

predméty), ale i hodnoty, které mizete pripadné dat do zastavy (zivotni pojistky,

smlouvy o stavebnim spofeni, pozemky ve vlastnictvi, cenné predméty).

Rovnéz pouvazujte o tom, zda mate moznost snizit své dosavadni naklady na

Zivobyti, pfip. zda mlzete do podniku vlozit jiz existujici stroje nebo vozidlo. Urcité

vlastni kroky budete moci pravdépodobné ucinit sami, napf. obstarat urcité Casti

zarizeni, sami provést nékteré opravy Ci rekonstrukce atd.

Neexistuje zadné obecné pravidlo o tom, kolik vlastniho kapitalu byste méli do

podniku vlozit sami (jako procentni sazba ve vztahu k celkovému objemu kapitalu).

To zavisi ve znatné mife na daném oboru. Za u€elem zvysSeni podilu vlastniho

kapitalu muzete ziskat penize

— od pfibuznych nebo pratel,

— od partner( ve formé zalozZeni spole¢nosti,

— od vefejnych nebo soukromych poskytovatell rizikového kapitalu (holdingové
spole€nosti a spole€nosti typu "venture-capital”.

. Cizi kapital

Poté, co date dohromady svUj vlastni kapital a u€inite pfipadné dalSi vlastni kroky,
zZjistite, Ze k uplnému financovani Vaseho zaméru zalozit podnik budete potfebovat i
cizi kapital, tj. uvéry.

. Investiéni uvér

Investicni uvér slouzi k financovani investi¢niho majetku (pozemky, budovy, stroje,
vozidla atd.). Investi¢ni uvéry se poskytuji jako stfednédobé, pfip. dlouhodobé, coz



znamena, ze uverovy pomeér trva od cca 4 do 20 let. Doba trvani uvéru by méla
odpovidat dobé uzivani hodnot, jeZ jsou uvérem financovany. Zazadejte si o uvér
vCas pred realizaci investice. V této souvislosti dbejte i na to, Ze vysoké investi¢ni
uveéry a velky podil ciziho kapitalu, jenz je s nimi vétSinou spojeny, mohou vést ke
vzniku rizika v disledku zna¢ného urokového zatizeni a vysokych splatek.
Pfedevsim pak v situaci, kdy se vynos firmy zmenSuje nebo je pfilis nizky, nebot
uveér je nutno splacet ze zisku. Poradte se s odborniky (firemnimi poradci, bankou
atd.), zda je Cerpani vysokého investiCniho uvéru ucelné nebo ne. Take existuje
moznost vzit si Uvér v cizi méné. Tato moznost je spojena s problémem kurzovnich
rizik a vyvoje urokovych sazeb. Proto zde Ize doporu it nepretrzité monitorovani
situace (pohovofte si o této zalezZitosti treba s néjakym finan&nim poradcem).

" Leasing

Leasing predstavuje pomérné Castou alternativu financovani, pfi niz si investicni
majetek vezmete do najmu a po uplynuti urcité doby jej mizete prevzit za odkupni
cenu. Vyhody leasingu: Setfeni vlastniho kapitalu, mensi vytiZzeni uvérovych zaruk a
zastavnich limitd, vyhodnéjsi vySe pojistného pfi najmu motorovych vozidel. V
kazdém konkrétnim pfipadé se poradte s leasingovym odbornikem (auditorem,
firemnim poradcem atd.).

= Kontokorentni uveér

Kontokorentni uvér slouzi u¢elim bézného obchodniho a platebniho styku.
Prostfednictvim tohoto bézného uctu se provadéji veskeré prevody, zuctovani Seku i
trvalé prikazy. Az do vySe sjednané s bankou muzete s timto avérem volné
disponovat. Je totiz administrativné jednoduchy a flexibilni. Uroky se uétuji pouze z
Castky, ktera byla skute¢né jako uvér vyuzita. Kontokorentni uvér by se ovSsem mél
pouzivat pouze jako kratkodoby prostfedek financovani. Nebot' i u této flexibilni formy
uveru vznikaji dodatecné vylohy a poplatky.

Proto se u své banky dobfe informujte.

" Dodavatelsky uvér

NejpohodInéjsi, ale i nejdrazsi uvér je tzv. dodavatelsky uvér. Nemusi se o né&j zadat
a poskytuje se neformalné. Takovyto "dodavatelsky uvér" vznikne tak, ze zbozi &i
sluzbu uhradite nikoli jiz pfi pfevzeti, ale az pozdéji. Dodavatel Vam urci platebni
termin, napf. 30 dni. A navic - na prvni pohled se zd4, Ze dodavatelsky uveér nic
nestoji!

Ov8em uvédomte si, co znamena platebni podminka "splatné do 10 dni po vystaveni
faktury s 2 % slevou, do 30 dni beze slevy" a jaké efektivni roni uro€eni akceptujete
Vy, kdyZz zaplatite az po 30 dnech a bez odecteni slevy. Na zakladé nasledujiciho
vzorce lze stanovit skute€né rocni uroCeni snadno:



skonto (%) x 360
Roéni urokova sazba =

doba trvani uvéru (dny)
U uvedeného pfikladu pak vychazi toto:
2 (skonto) x 360

Ro¢ni urokova sazba = =36 %
30 (termin platby) - 10 (termin pro slevu)

Otazka, zda je vyhodnéjSi vyuzit nabizeny termin platby, anebo misto toho pfi
odecteni skonta zaplatit na zakladé vyuziti napf. kontokorentniho uvéru, se tim tak
vyresila snad sama.

" Kolik stoji uvér doopravdy?

Naklady spojené s uvérem netvori pouze uroky - ovliviiuje je nékolik veliin. Abyste
mohli tyto naklady skutecné posoudit, potfebujete informace o urokoveé sazbé, dobé
platnosti uvérového vztahu, o frekvenci splatek (poctu splatek) a také o terminech
jejich splatnosti. Kromé toho byste se méli informovat o pfipadnych vylohach a
vedlejsich nakladech, o vysi uvérovych provizi, o zplsobu zuc¢tovani urokd (termin, k
némuz se urCuje vyse urokového podilu splatky) a o zpusobu zuctovani splaceni (to
je okamzik, k némuz je splaceni odec¢teno od zbyvaijiciho dluhu). Proto neposuzuijte
naklady spojené s vyuzitim uvéru pouze podle urokové sazby, ale zahrrite do svych
uvah veskeré podminky s uvérem souvisejici.

= Jednani v bance

Vasim velice dulezitym partnerem pfi vyuziti Uvéru je pfirozené banka. Musite ovSem
pfedpokladat, Ze banka Vas nebude financovat, tedy poskytovat Vam cizi kapital jen
tak pro nic za nic - je to Vas zamér, VasSe firemni koncepce, kterou musite ve vztahu
k bance odpovidajicim zplisobem prezentovat.

Profesionalni obchodni plan je rozhodujicim faktorem nejen pro osobni podnikatelsky
uspéch, nybrz i pro financovani Vaseho podniku (v upravené formé jej Ize zpfistupnit
dokonce i pracovnikum a dodavatelum jako firemni prezentaci).

Nezavisle na tom, zda chcete k zaloZeni Vaseho podniku vyuzit uvéru, podilnického
kapitalu nebo subvenci, budou Vasi potencialni investofi chtit velice pfesné veédét,
kam budete jejich penize investovat. Cim profesionaln&jsi a piesvédcivéjsi bude Vas
obchodni plan, tim jednodussi pro Vas bude ziskat potfebné penize. Navod na
zpracovani takovéhoto obchodniho ¢i podnikatelského planu najdete na strané 77
nebo v rubrice virtualniho stfediska sluzeb na internetové adrese
http://www.gruenderservice.net/cashnet. Tento navod Vam pomuze presvéddit Vase
partnery, ktefi Vam maiji poskytnout své finanéni prostfedky, pomoci bezchybného
podnikatelského planu o Vasem obchodnim zaméru a Vasem uspéchu - a to
nezavisle na tom, zda zakladate néjaky podnik, prebirate néjaky provoz, pusobite na
useku franchisingu nebo zahgjite spolupraci s néjakym jinym podnikem. Dbejte




prosim na to, Ze Vas obchodni plan by mél byt zpracovan na obdobi cca 3 let;
pficemz Vase zaméry v prvnim roce je tfeba stanovit velmi podrobné a na dalSi dva
roky postaci hruby koncept.

Méjte na zfeteli, Ze zpracovanim obchodniho planu si vytvarite i urcité voditko, podle
néhoz muzete koncipovat své cile a aktivity a také je pribézné sledovat.

Pfi pfipravé na jednani v bance byste méli mit na zfeteli nasledujici rady:

—  Dobre se pfipravte.

— Pfedem si pfesné ujasnéte, co vlastné od banky chcete. Jiz na prvni jednani si s
sebou pfineste podkladové materialy (rozvahy, plan financovani, rozpisy
odhadovanych nakladu) a koncepty.

—  Abyste mohli skute¢né porovnat jednotlivé nabidky, je nutné jednat s vice
bankami.

—  Bude-li to mozné, sjednejte si realnou urokovou sazbu, pfipadné se informujte
pfi uvedeni Cisté urokové sazby o zplsobu kapitalizace (realna urokova sazba
zohlednuje vSechny jednorazové a bézné vylohy a poplatky, jakoZz i roCni
zuctovani uroku).

—  Vyzadejte si pisemny pfislib poskytnuti uveéru.

— Vyjasnéte si i to, jak dlouho je urokova sazba pevna a od jaké veliCiny se pak
stava pohyblivou. Pouze s témito udaji pak bude mozné porovnat mezi sebou
riizné nabidky.

Zvazte, jaké garance muzete bance nabidnout (zaruky, hypotéky aj.).

Banku povaZzujte za svého partnera ve financnich zalezitostech a informuijte ji
pribézné o vysledcich obchodni ¢innosti. Budete-li pocitovat potfebu dodateéného
financovani (napf. pfi kratkodobém precerpani kontokorentniho uvéru), okamzité
svou banku kontaktujte. NeCekejte na to, az Vas banka oslovi ve véci tohoto
dodatec¢ného precCerpani sama. Prezentujte se jako seridézni partner, na jehoz jednani
se banka muze spolehnout. Pfi financovani dodrzujte rizné "zasady financovani”,
napf. tu, Ze doba platnosti uvéru by méla pfiblizné korespondovat s dobou
hospodaiského uzivani investicniho majetku.

= Financovani s dotacemi

Existuje cela fada zpusobu podpory stavajicich podnikt a nékteré z nich jsou uréené
i pro podnikatele, ktefi své firmy teprve zakladaji. Tyto formy statni podpory zahrnuji
prostfedky poskytované na urovni statu, spolkovych zemi i obci. Poradte se osobné
v této zalezitosti s hospodarskou komorou nebo v nékteré z bank.

Je ucelné usilovat o pfidéleni takovéto podpory. Dbejte prosim na to, ze

— u vétSiny podpurnych opatfeni uréenych pro zacinajici podnikatele se podpora
tyka pouze investic,

— se vétdinou pozaduje vlastni kapital ve vysi 30 %,

— poskytnuti podpory se zpravidla vaze na bézné bankovni zaruky,

— na pozadované uvéry neexistuje pravni narok .



Své pripadné zadosti o poskytnuti podpory podavejte v€as a méjte na zfeteli i dobu
potfebnou pro jejich vyFizeni. Zadost se vétsinou podava u Vasi domovské banky.
Zadosti o poskytnuti dotaci se musi podat zpravidla pred realizaci investic za
soucCasného predlozeni odpovidajicich dokladu prokazujicich zplasob pouziti
prostfedkl (napf. prehledy prfedpokladanych nakladi atd.).

- Akce na podporu zacinajicich podnikatell Biirges - /Biirges-
Jungunternehmerférderungsaktion/

Tato podpora ma usnadriovat zakladani a pfebirani malych a stfednich podniku.
Predmétem podpory jsou investice a naklady na prebirani prostor a strojl (pfebirani
pouze za urcCitych podminek a pouze ve formé zaruk). VySe podpory Cini max. 2
miliony ATS (145.345,66 EUR) a naklady na uvér jsou vazany na vyvoj tzv. rendity
sekundarniho trhu. Tuto akci mizete v zasadé vyuZzit, pokud jste v prabéhu
poslednich péti let pfed zalozenim podniku nebo jeho prevzetim nepusobili jako
samostatni podnikatelé a jste k okamziku podpory vlastniky pfislusného
Zivnostenského opravnéni. Podpora se uskuteChuje formou dotaci a/nebo prevzetim
zaruky. Jestlize mate zajem ziskat uvér v ramci akce Blirges, obratte se pfimo na
nékterou z obchodnich bank. Jestlize se zajimate o podporu, aniz byste zamysleli
vzit si uvér, obratte se pfimo na ustav Blirges - Férderungsbank des
Bundesministeriums flir wirtschaftliche Angelegenheiten GmbH /Blirges - podplrna
banka Spolkového ministerstva pro hospodarské zalezitosti s.r.o./ (Internet:
http://www.buerges.co.at/buerges).

- Spoieni pro zakladatele podnikdi

Obdobné jako je tomu v pfipadé stavebniho spofeni Ize pfi zakladani, resp. pfebirani
podnik( naspofit vlastni kapital. VSichni ti, ktefi hodlaji zalozit nebo prevzit néjaky
podnik, mohou zacit se spofenim ur€enym pro tento ucel. Smlouva o spofeni (trvajici
od 2 do 6 let) umoznuje rychlejsi a vySSi vazbu kapitalu a v navaznosti na to Ize
vyuzit i pljcky urcené pro zalozZeni firmy. Nizké uroCeni ve vysi 6 % je dulezité pro
podnikatele, ktefi firmu zakladaji nebo prebiraji, pfedevsim z hlediska dlouhodobého
planovani financovani. Prémii za spofeni ve vysi 14 % dotuje z 5 % pfislusna
spolkova zemé, z 5 % stat a 4 % poskytuje Rakouska hospodafska komora.
Maximalni ¢astka sporeni zde Cini 750.000,-- ATS (54.504,63 EUR). Nasledny uvér
ze sporeni pro zakladatele podniki mize dosahnout max. dvojnasobku ¢astky
spofeni a podléha z hlediska vyuziti téchto prostfedkd smérnicim Spolkového
ministerstva pro hospodarské zalezitosti o opatfenich na podporu mladych
podnikatell (v€etné vlastniho spofeni pro zakladatele podniku).

- Uvérova zaruka

V pfipadé nedostatecnych vlastnich zaruk existuje moznost obdrzet u avérd ruceni
spolec€nosti pro zajisténi uvéra (jako napf. Burges-Forderungsbank, spolecnosti pro
zajisténi avérl). Méjte na zfeteli i to, Ze existuje cela fada zvlastnich forem podpory,
napf. pro ucely turistického ruchu, vyzkumu a rozvoje, ochrany Zivotniho prostfedi,
zivnostenského podnikani a primyslu, podpory inovaci a vyvoje technologii €i
poradenskych sluzeb. Tzv. Seed-Financing-Programm Inovaéniho a technologického
fondu /Innovations- und Technologiefonds — ITF/ podporuje zakladané podniky a
mladé podnikatele v oblasti novych technologii na zakladé vynikajiciho know-how na



useku produkce, sluzeb nebo zkuSenosti. Ve fazi koncipovani se na zakladé
obchodni myslenky podrobné zkoumaji Sance na trhu, resp. technicka a obchodni
uskutecnitelnost nové zakladané a technologicky orientované firmy a tyto naklady se
financuji. Ve fazi realizace se na zakladé obchodniho planu podporuje vlastni
zaloZeni firmy. Financovani probiha formou nevratné dotace az do vyse 200.000,--
ATS (14.534,57 EUR) pfi odpovidajici vlastni u€asti na strané zakladatele. Kritérii
financovani jsou technologie a originalita produktu ¢i metody, kvalita fizeni podniku,
rustovy potencial podniku a dodrZzovani ekologickych zasad.

Obecneé plati toto:

Cim vétsi inovaéni rozsah ma Vas zamér zalozeni podniku, tim vétsi je $ance na
hospodaiské komory a u téchto instituci: Grinder-Service, Techno-Z, spole¢nosti pro
zakladani podniku, Euro-Info-Centres, v bankach nebo na internetu na adrese
www.gruenderservice.net/cashnet, kde najdete pro svlj zamér ten spravny zdroj finanéni
podpory - nezavisle na tom, zda hodlate zalozit novy podnik, nebo chcete se svou
firmou expandovat Ci pfevzit néjaky provoz, ktery jiz existuje. Cashnet je tou
spravnou cestou k vyhledani toho spravného partnera, jenz Vam pomuze s
financovanim.

2.3.3. Likvidita a finan€ni plan

Vypocet likvidity Vam ukaze, zda budete mit i v dalSich mésicich po zalozeni podniku
jesté dostatek penéz na to, abyste mohli ve své €innosti pokracovat. Pokud tomu tak
nebude, hrozi Vasemu mladému podniku brzky zanik v disledku platebni
neschopnosti. Vypocet likvidity (coz je kalkulace platebni schopnosti) je dulezitou
soucasti Vasi koncepce financovani. Plan obratu a nakladu tvofi jeji podstatny
zaklad. | rentabilné funguijici provoz se muze dostat do platebni neschopnosti. Staci,
kdyz nékolik zakaznikl zaplati pozdéji, nez jste oCekavali. Proto méjte vzdy na

vvvvvv

Co délat?

Z VaSeho planu nakladd vyplyva nutny minimalni obrat. Z Vaseho planu obratu, resp.
planu nakladu znate predpokladany obrat a naklady prvniho roku. Je nutno
individualné odhadnout, zda a jak je mozné tohoto obratu dosahnout. Pokud v tom
mate jasno, Ize realizovat planovani financi a likvidity. Zde musite zvazit, ve kterych
mésicich tohoto roku se obrat zméni v obdrzené platby a kdy zacnou naklady
ovliviiovat vydaje. Vyhotovite tedy tabulkovy pfrehled (sefazeny podle mésicl) o
vSech vkladech a vyplatach za pfislusné obdobi. Za pfijmy je tfeba povazovat
predevSim pfirozené trzby a kromé toho i doruené platby z pfislibenych uvéru,
soukromé a jiné vklady.

Finanéni plan
Finanéni plan = porovnani pfijmu a plateb

Penézni ¢astky zaznamenat v tisicich (1.000,-- ATS / 72,67 EUR = 1)
mésicné/Ctvrtletné/rocné



1. Pocatecni stav platebnich
prostredk

2. Planované prijmy

trzby (v€etné DPH)

z uveérovych pfislibu

soukromé vklady

dal$i prijmy (véetn& DPH)

Celkova suma vkladu (1) + (2)

3. Planované platby

vyplatni naklady podle planu nakladu
(v€etné DPH)

platby na investice (v€etné DPH)

platby na material (véetné& DPH)

Cerpani prostfedkld na soukromé
ucely

platby finan€nimu ufadu

platby urok(, bankovni poplatky

splatky kapitalu

ostatni platby (v€etné DPH)

Celkova suma platby

Zaporny/kladny rozdil (1) + (2) - (3)

Kryti schodku

kontokorent/pujcka

soukromé vklady

ostatni

Vyuziti prebyvajici ¢astky

Pfi planovanych vyplatach musite ve Vasem finan¢nim planu zohlednit naklady
ovliviiujici vydaje (v souladu s planem nékladud), dale platby na investice, material a
soukromé vydaje a rovnéz je tfeba brat v uvahu platby uréené pro financni ufad,
platby urokl a bankovni poplatky, splatky kapitalu a ostatni platby.

Z tohoto porovnani vSech planovanych pfijmi a vSech planovanych plateb zjistite
odpovidajici zapornou ¢i kladnou rozdilovou hodnotu za kazdy jednotlivy mésic. V
pfipadé schodku muzete v€as zaijistit kryti chybéjici Castky, napf. vyuzitim
kontokorentniho uvéru nebo zajisténim soukromého vkladu.

Méjte na zfeteli - a to nejen u finan¢niho planu, nybrz celkové - nasledujici pravidlo:
Pouze v pfipadé, Ze si zpracujete plan, mizete v€as reagovat na odchylky a ucinit

pFislusné kroky (viz finanéni plan).

Strucne...

— potreba kapitalu
—  pofizeni kapitalu
— jednani v bance

— podpory pro zaCinajici podnikatele



— vypocet likvidity
— finanéni planovani



2.4. Zivnostenské pravo

Zivnostenské pravo mize nékdy predstavovat prekazku pfi zakladani nového
podniku. OvSem jiz od roku 1992 byla zahajena modernizace Zivnostenského Fadu
/Gewerbeordnung/ a zaCaly se odstranovat bariéry zamezuijici v pfistupu k
Zivnostenské profesi. Jiz tehdy byl snizen pocet Zivnosti, jejichz provozovani podléha
povoleni, a rovnéz byl usnadnén pristup k Ffemesinym profesim. Od té doby je
provozovani zivnosti mozné i pro osoby, které maji univerzitni vzdélani, které
absolvovaly odbornou vysokou Skolu, vyssi technickou Skolu, odbornou akademii
nebo odborné ucilisté ve spojeni s vétSinou viceletou praxi.

Novela zZivnostenského rfadu z roku 1997 predstavuje pokracovani timto smérem. V
soucCasné dobé existuje jiz jen 43 femesel, pro néz je pfedepsana mistrovska
zkous$ka, a 42 "vazanych zivnosti", u kterych je nutno prokazat zpusobilost k
vykonavani zivnosti odpovidajici pfrisluSnym pozadavkim. Kromé toho existuji "volné
zivnosti", u nichz se zadné prokazani zpusobilosti nevyzaduje. "Volné zZivnosti" jsou
cinnosti, které nepredstavuji "klasickou Cinnost" Zivnosti podléhajici dolozeni
zpusobilosti a jsou jednoduchymi ¢innostmi na useku femesel nebo vazanych
zivnosti, jejichz vykonavani nevyzaduje jinak potfebné prokazani zpUsobilosti. Lze je
tudiz ohlasit bez dolozeni specialniho vzdélani u zivnostenského ufadu (okresni
hejtmanstvi, nebo ve Vidni - magistratni obvodni urad). U ostatnich zivnosti
doporucujeme pouzivat oznaCeni uvedené v Zivhostenském fadu. K fadé "volnych
zivnosti" - statistické materialy uvadéji pres 800 "volnych zivnosti" registrovanych
Zivnostenskymi ufady - patfi i vysoce aktualni sluzby a aktivity jako napf. reklamni
agentury Ci firmy specializujici se na nabidku sluzeb v oblasti vypocetni techniky. Od
doby novelizace zZivnostenského prava z roku 1997 existuje i fada tzv. "dilCich
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zivnosti"*.

* Dil&i zivnosti jsou €innosti femesiného charakteru nebo vazané zivnosti, jejichz samostatné provozovani Ize
ocekavat i od osob, které prokazi i jednoduchou zpusobilost k jejich vykonavani (uvedeno v Nafizeni o dil¢ich
zivnostech se specifikaci zivnosti uznané jako zivnost dil¢i - napf. zavére¢na ucnovska zkouska, odborna ¢innost,
Skola ¢i kurz). Zaméstnavani vice nez 5 pracovnikl v ramci dilCi Zivnosti je zakazano!

2.4.1. Kdy potrebujete zivnostensky list?

Pro jakoukoli ¢innost podléhajici pravnim pfedpisim o podnikani potfebujete
pfislusné opravnéni, které vydava zivnostensky urad.**

** Pokud jde o "vazanou zivnost podléhajici povoleni” - veSkeré tyto Zivnosti jsou uvedené v Zivnostenském Fadu
ve 24 bodech a jsou vazany na prokazani odborné zplsobilosti - (patfi k nim jesté i tfi v podstaté volné Zivnosti -
provozovatel zastavarny, aukce movitych véci, sménarny) — je potfeba jesté pfed zahajenim zivnostenské
¢innosti ziskat povoleni zemského hejtmana.

O Zivnostenské Cinnosti hovofime v tom pfipadé, jestlize danou €innost chcete
vykonavat samostatné, pravidelné a se zamérem nabyt vynosu.

Za "samostatnou" Cinnost je povazovana Cinnost, kterou vykonavate na vlastni ucet a
riziko.



Za Cinnost "pravidelné vykonavanou" se povazuje €innost v pfipadé, jestlize Ize
pfedpokladat, Zze se tato Cinnost opakuje nebo zabira zpravidla delSi dobu.
Zivnostenské opravnéni vyzaduje i pouhé oznameni o zfizeni Zivnostenského
provozu.

Jaké zivnostenské opravnéni budete potifebovat? To zavisi na charakteru
vykonavané Cinnosti. Kdo se napf. zabyva typickymi femeslnymi €innostmi, potfebuje
Zivnostenské opravnéni v pfislusném femeslnickém oboru (napf. opravovani
automobilt = automobilovy technik, vyrobce nabytku = truhlafstvi). Existuji ovSem i
urcité Cinnosti, které nelze jen tak snadno pfifadit k urcité kategorii - u téchto €innosti
je nutno nejprve ovéfit, jaké zivnostenské opravnéni je pro né potfebné.

Zivnostensky fad se vyslovné nevztahuje na samostatné profese, které jsou vétsinou
jiz upraveny v jinych zakonech (napf. Iékafi, Iékarnici, notafi, advokati, auditofi, civilni
technici, zemédélci atd.), pfip. na tzv. "nové samostatné vydélecné osoby" (napf.
psychologové, psychoterapeuti a fyzioterapeuti, prednasejici aj.).

Pokud si myslite, Ze Cinnost, kterou chcete vykonavat, neni zivnosti, obratte se na
nejblizsi obvodni pobocku nebo na Griinder-Service Vasi hospodarské komory, popfr.
na odbornou skupinu nebo na pravné-politicky odbor /Rechtspolitische Abteilung/
hospodarske komory Vasi spolkové zemé. Tam bezplatné ziskate dostateCné
informace.

2.4.2. Jaké druhy zivnosti existuji?

Pro Vas plan postupu pfi zakladani podniku je dulezité védét, do jaké Zivnosti Vase
¢innost spada. U vazanych zivnosti podléhajicich udéleni povoleni (napf. stavitel,
technicka kancelar) je tfeba vyCkat, nez bude povoleni udéleno, a az teprve poté
zahajit Cinnost. Naproti tomu u volnych zivnosti (napf. pracovnik na useku
zpracovavani dat, pisarna), dil€ich Zivnosti, femesel (napf. holi¢, feznik, pekafr) a
vazanych zivnosti nepodléhajicich povoleni (napf. obchod, pohostinstvi) je postup
rychlejsi - pokud splfiujete podminky (viz bod 2.4.3.), mlzete Cinnost zahaijit spolu s
ohlasenim zZivnosti na uradé, coZz znamena, ze nemusite ¢ekat na vydani
zivnostenského listu nebo povoleni, pokud muzete vykonavat zivnostenskou ¢innost
bez provozniho zafizeni podléhajiciho schvaleni (viz vyklad k bodu 3.1.).

Druh Zivnosti Zahajeni ¢innosti

volné Zivnosti okamzikem ohlaseni zivnosti
dil¢i zivnosti

femesla

vazaneé zZivnosti nepodléhajici povoleni

vazané zivnosti podléhajici povoleni okamzikem udéleni povoleni

2.4.3. Jakeé predpoklady je treba splnit?
Zivnostensky list obdrzite v pfipadé€, Ze splnujete nasledujici vSeobecné podminky:

—  jste rakouskym statnim obanem nebo obanem Evropského hospodarského
prostoru ¢i Evropské unie (EU), pfipadné osobou se stejnym postavenim,

—  jste svépravni (starSi 19 let, od 01.07.01: starSi 18 let)




—  neexistuji zadné duvody vyluCujici ziskani opravnéni (napf. konkurz, dafiové
delikty, odsouzeni soudem)

— mate vhodné provozni prostory a pfipadné i povoleni ohledné umisténi
provozniho zafizeni

Tyto vSeobecné podminky je tfeba prokazat i v pfipadé vykonavani volné zivnosti.
Zvlastni podminky

U urcitych Cinnosti (jedna se o femesla vyjmenovana v zivnostenském fadu v
seznamech zivnosti a o vazané Zivnosti, které podléhaji a nepodIéhaji udéleni
povoleni) je tfeba prokazat zpusobilost z hlediska druhu dané Zivnosti.

Podrobné informace o podminkach platnych pro zahdjeni €innosti u jednotlivych
Zivnosti ziskate u nejblizsi obvodni poboc¢ky nebo u Griinder-Service Vasi
hospodarské komory, popr. od odborné skupiny nebo pravné-politickeého odboru
/Rechtspolitische Abteilung/ hospodarské komory Vas$i spolkové zeme.

2.4.4. Jakou zpUsobilost je treba prokazat?

Vzdy v zavislosti na druhu zivnosti je nutno kromé vSeobecnych podminek splfiovat i
zvlastni predpoklady. Provéfte si proto, zda tyto pfedepsané odborné a obchodni
schopnosti mate a zda mate k dispozici i odpovidajici doklady prokazujici Vasi
zpusobilost (vysvéd&eni z odborné skoly, osvéd&eni o vykonani mistrovské zkousky
nebo doklad o dosazeni kvalifikace Ci jiné doklady uvedené v pfisluSném nafizeni o
prokazovani zpusobilosti jako doba praxe aj.).

Druhy zivnosti a dokladani zpusobilosti

Volné Zivnosti: Doklad o odborné zpUsobilosti (zkouska, Skola atd.) neni potfebny.
Zivnostensky list je ovSem nutny.

Remesla: Usp&sné sloZena mistrovska zkouska NEBO ukoné&eni $koly zaméFené na
pfislusné femeslo (napf. univerzita, vy$si technicka skola, vysoka odborna skola, odborna
akademie, odborné ucilisté atd.) ve spojeni s riznou délkou praxe.

Dil¢i zivnosti: u¢hovské obory - slozeni zavérecné zkousky, nebo odborna €innost, nebo
pfislusna skola &i kurz.

Vazané zivnosti nepodléhajici povoleni: v zavislosti na druhu zivnosti jsou potiebné riizné
doklady o odborné zpUsobilosti. Lze zde pfedepsat urc€itou dobu praxe, urcité zkousky nebo
jejich kombinace.

Vazané zivnosti podléhajici povoleni: k pfislusSnému dokladu o odborné zpusobilosti (doba
praxe, vzdélani, zkousky) je dodate¢né potfebné vydani ufedniho povoleni.

2.4.4.1. Jak postupovat, kdyz doklad o odborné zptisobilosti nemam?




Osoby, které podminku potfebné zpusobilosti k vykonavani zamyslené Zivnosti

nesplfuji uplné€, mohou za urc€itych podminek pozadat o prominuti dokladu o odborné

zpusobilosti.

Prominout doklad o odborné zptisobilosti Ize v pripadé,

—  jestlize neexistuji zadné dlvody k zamitnuti dané zivnosti,

—  jestlize Ize na zakladé dosazeného vzdélani a dosavadni Cinnosti Zadatele o
vyjimku predpokladat, Zze tento Zadatel ma znalosti, schopnosti a zkuSenosti
potfebné k vykonavani dané zivnosti (plnou zpUsobilost),

—  jestlize Ize predpokladat dostate¢nou skute€nou zpusobilost Zadatele u udéleni
vyjimky,

— jestlize u tohoto Zadatele nelze pfedpokladat predloZzeni pfedepsaného dokladu
o odborné zpusobilosti v dusledku jeho véku (od cca 45 let), jeho zdravotnich
potizi nebo z jinych zavaznych davodu spocivajicich v jeho osobé, nebo

—  pokud existuji pro udéleni vyjimky zvlastni mistni divody.

Odivodnéni ma obsahovat:

— osobni zivotopis

— vycCet absolvovanych Skol a dosavadni profesni drahu,

— zamyslenou lokalitu vykonavani Cinnosti

— Jedna se o prevzeti podniku nebo o zalozeni podniku nového?

— okamzik, kdy hodlate zahgjit samostatnou Cinnost

— popis planované ginnosti

— udaje o navstévovanych kurzech zaméfenych na prohlubovani kvalifikace, pfip.
jiz slozené jiné zkousSky jako napf. ty, které Ize povaZovat jako soucast dokladu o
odborné zpusobilosti; pfipadné i uvedeni davodu, pro¢ nelze predepsany doklad o
odborné zpusobilosti pfedlozit (napf. zdravotni problémy, zavazné osobni davody,
zejména pak i vysoky vék zadatele o udéleni vyjimky)

— udaje o zvlastnich mistnich pomérech, jez mohou byt didvodem pro prominuti
dokladu o odborné zpUsobilosti. O udéleni vyjimky z této povinnosti se zada na
zivnostenském uradé (zemsky hejtman, ve Vidni magistratni odbor 63).

Vyjimku |ze udélit i v pfipadé chybégjicich pfedpokladu k pfipusténi ke slozeni

zpusobilostni zkousky, aby bylo mozné tuto zkousku slozit - o tuto vyjimku je tfeba
zazadat na okresnim hejtmanstvi. V zadosti o prominuti podminek je tfeba uvést



ddvody, z nichz vyplyva, Ze na zakladé dosazeného vzdélani a dosavadni ¢innosti
Zadatele o udéleni vyjimky Ize oCekavat uspésné sloZzeni zkousky.

Pokud podminky k vykonavani zivnosti nesplfiujete z toho divodu, Ze nemuizete
dolozit svou zpUsobilost a nemUzete pozadat ani o prominuti této povinnosti, jesté to
vubec neznamena, Zze uz nemate zadnou jinou moznost osamostatnit se jako
Zivnostnik!

Existuje moznost nahradit chybéjici doklad o odborné zpusobilosti tak, Ze tento
doklad predlozi odpovédny zastupce, kterého zaméstnate podle pfislusnych
zivnostenskopravnich pfedpisu, pfiemz tento odpovédny zastupce musi doklad o

-----

2.4.4.2. Chybéjici rakouskeé statni obcanstvi

Zahrani¢ni fyzické osoby, které nejsou ob¢any zadného ze stati Evropského
hospodarského prostoru ani Evropské unie, musi okresnimu hejtmanstvi dolozit, Ze
Raku$ané maji v daném staté stejné postaveni jako jeho vlastni ob&ané. U osob s
ob&anstvim nékterého ze statl Evropského hospodaFského prostoru ¢i Evropské
unie neni tento doklad potfebny. Stejné tak se nevyzaduje ani doklad o reciprocité,
pokud je stejné postaveni v oblasti vykonu zivnosti stanovené v prezidentskych
smlouvach.

Obcané statu, u kterého nelze tuto reciprocitu dolozit, potfebuiji k provozovani
Zivnosti uznani stejného postaveni jako tuzemci, o néz se zada u zemského
hejtmana, bude-li dolozeno, Ze provozovani dané Zivnosti cizincem je v zajmu
narodniho hospodafstvi a neni v rozporu s vefejnymi zajmy. Za stejnych podminek
musi u zemskeého hejtmana zadat o uznani stejného postaveni i osoby bez statniho
obcanstvi.

Zadost 0 uznani stejného postaveni musi byt podana pro uréitou Zivnost a musi byt
vzhledem k zakonnému pozadavku narodohospodarského zajmu na provozovani
zivnosti v Rakousku podrobné odlivodnéna.

Pro vSechny podrobnéjsi otazky mate k dispozici Vasi nejblizsi obvodni pobocku,
nebo Griinder-Service Vasi hospodarské komory, popr. odbornou skupinu nebo
pravné-politicky odbor /Rechtspolitische Abteilung/ hospodarské komory Vasi
spolkové zemé.

2.4.5. Kdo musi spliovat vSeobecné a zvlastni podminky?

Samostatny podnikatel musi v zasadé splfiovat podminky pro zahajeni (provozovani)
zivnosti jako fyzicka osoba.

| ndjemce zivnosti musi témto podminkam odpovidat!

Pokud ma zivnost provozovat spolec¢nost, musi podminky splfiovat néktery z
odpovédnych zastupcu jmenovany spolecnosti podle zivnostenskopravnich predpisu.
Takovym odpovédnym zastupcim Ize jmenovat u osobnich spole¢nosti obchodniho
prava (vefejna obchodni spolecnost /Offene Handelsgesellschaft - OHG/, komanditni
spoleCnost /Kommanditgesellschaft - KG/, vefejna vydélecna spolecnost /Offene
Erwerbsgesellschaft - OEG/, komanditni vydéle¢na spole¢nost /Kommandit-



Erwerbsgesellschaft - KEG/ - pokud je k provozovani zZivnosti potfebny doklad o
odborné zpusobilosti - osobné ruciciho spole¢nika s touto zpusobilosti, jenz je
opravnén v souladu se spole¢enskou smlouvou k obchodnimu fizeni a zastupovani
spole¢nosti, anebo pracovnika s touto zpUsobilosti, ktery je v provozu zaméstnan
alespon polovinu bézné tydenni pracovni doby a ma plné socialni pojisténi;
odpovédny zastupce se nahlasi Zivnostenskému ufadu.

Zivnostenské opravnéni, o néZ spoleénost zada po provedeni zapisu do obchodniho
rejstfiku, pak zni i na spole¢nost.

2.4.6. Odpovédny zastupce podle zivhostenskopravnich predpist

Odpoveédny zastupce podle zivnostenskopravnich pfedpist musi splfovat pro
provozovani pfislusné zivnosti pfedepsané osobni a - je-li to nutné - zvlastni
podminky a musi byt s to v provozu odpovidajicim zplsobem fungovat; odpovida
vuci majiteli zivnosti za odborné bezchybné provozovani Zivnosti a ve vztahu k Uradu
za dodrzovani zivnostenskopravnich pfedpisu. Proto musi mit v ramci viastni
odpovédnosti pozadované opravnéni odpovidajici ttmto povinnostem. Také je tfeba,
aby s vydani tohoto opravnéni a se svym jmenovanim vyjadfil prokazatelny souhlas.
Odpoveédny zastupce podle zivnostenskopravnich predpisa, ktery ma puasobit v
zivnosti podléhajici dolozeni zpusobilosti, musi pfedlozit doklad o odborné
zpusobilosti pfipadné potfebny k provozovani této Cinnosti i v pfipadé, jestlize majitel
(zivnostenského) provozu ma tento doklad o odborné zpusobilosti rovnéz. Nebot
kazdy Zivnostnik je opravnén zajistit si za ucelem provozovani své Zivnosti svého
odpovédného zastupce, napf. proto, aby nemusel dohlizet nad radnym provadénim
Zivnostenského provozu sam.

Zivnostnik oznamuije toto jmenovani a odvolani, jakoZ i jmenovani nového
odpovédného zastupce okresnimu hejtmanstvi a pfipojuje k tomuto oznameni
doklady potfebné k prokazani zakonnych podminek pro €innost, jez je pfedmétem
tohoto oznameni; jedna se o tytéz doklady, které zivnostnik pfiklada sam k ohlaseni
Zivnosti, resp. zadosti o vydani povoleni (viz bod 2.4.7.).

2.4.7. Jak Ize konkrétné ziskat zivhostenské opravnéni?

Chcete-li dostat informace, obratte se nejprve na Griunder-Service nebo na obvodni
pobocCku! Pokud Vase zamyslena zivnost odpovida volné Zivnosti nebo vazané
Zivnosti nepodléhajici vydani povoleni, pfipadné femeslu (viz oddil Pfehled Zivnosti),
ohlasuje se tato ¢innost na okresnim hejtmanstvi (ve Vidni na magistranim odboru), v
jehoz mistni pfislusnosti se nachazi lokalita, v niz chcete svou Zivnost provozovat.
Co se tyCe vazanych zivnosti podléhajicich povoleni, je pro né pfislusny zemsky
hejtman (ve Vidni pak magistratnii odbor 63). Navstivte Zivnostensky ufad az poté, co
budou vyjasnény vSechny podminky jako obor, druh zivnosti, nazev zivnosti, lokalita
provozu, financovani, volba pravni formy podniku a podminky, které musite splfiovat
jako osoba (ty jsou uvedené v bodé 2.4.3.).

Pro vydani opravnéni k provozovani vazaneé zivnosti podléhajici povoleni se Zadost
predklada zemskému hejtmanovi; vSechny ostatni Zivnosti se ohlasuji na okresnim
hejtmanstvi nebo na magistratu (v pfipadé statutarnich mést).



Ohlaseni zivnosti, resp. Zadost o povoleni k provozovani (vazané a povoleni
podléhajici) Zivnosti musi obsahovat:

osobni udaje (jméno, udaje o narozeni, bydlisté, statni obCanstvi),

pfesné oznaceni zivnosti (u volnych zivnosti pfesné oznaceni zamyslené Cinosti);
u zivnosti uvedenych v soupisech Zivnhostenskych €innosti postaci oznaceni zde
uvedené,

uvedeni lokality, v niz se provozovani zivnosti predpoklada.

K ohlaseni Zivnosti, resp. k Zadosti o povoleni zZivnosti je tfeba pfilozit tyto podklady:

U podnikd samostatnych podnikatelt:

rodny list

doklad o statnim obcanstvi (v pfipadé nutnosti i rozhodnuti o uznani stejného
postaveni s tuzemci)

registracni listek hlaSeného pobytu

prip. oddaci list ¢i doklad o rozvedeni manzelstvi

pfip. doklady o akademickych titulech

vypis z rejstiiku trestd, jenz nesmi byt starSi nez tfi mésice (vydany obci nebo
feditelstvim spolkové policie)

prohlaseni o neexistenci duvodl vylu€ujicich provozovani zivnosti

pFip. doklad o odborné zpUsobilosti (napf. vysvédceni), resp. rozhodnuti o udéleni
vyjimky

U spolec¢nosti:

vypis z obchodniho rejstfiku vydélecné spolecnosti nebo spolecnosti s ru€enim
omezenym stary max. 3 mésice, nebo

spole¢enska smlouva u osobnich spole¢nosti obchodniho prava,

prohlaseni za ohlaSovatele zivnosti, resp. Zzadatele o povoleni v pfipadé
jmenovani odpovédného zastupce podle zivhostenskopravnich predpist (napf. z
davodu predlozeni dokladu o odborné zpusobilosti, ktery budoucimu zivnostnikovi
chybi).

Pokud bude ustanoven odpovédny zastupce podle zivhostenskopravnich
predpisu:

rodny list

doklad o statnim obcanstvi (v pfipadé nutnosti i rozhodnuti o uznani stejného
postaveni s tuzemci)

registracni listek hlaseného pobytu

pfip. oddaci list ¢i doklad o rozvedeni manzelstvi

pfip. doklady o akademickych titulech

vypis z rejstiiku trestd, jenz nesmi byt starsi nez tfi mésice (vydany obci nebo
feditelstvim spolkové policie)

potvrzeni uzemni nemocenské pokladny v pfipadé zaméstnani takovéhoto
odpovédného zastupce

pFip. doklad o odborné zpUsobilosti (napf. vysvédceni), resp. rozhodnuti o udéleni
vyjimky

prohlaseni odpovédného zastupce (prohlaseni o provadéni ¢innosti a o
neexistenci divodu vylu€ujicich provozovani zivnosti)

Je potfebné povoleni k umisténi provoznich zafizeni? (viz bod 3.1.2.)



2.4.8. Kdo muze podat informace o zivhostenskopravnich zalezitostech?

Podrobné informace o vSech Zivhostenskopravnich otazkach, napf. jaké
Zivnostenské opravnéni je pro €innost, kterou planujete, potfebné a jaké podminky -
at uz podle Zivnostenského fadu nebo podle jinych zakonu a pfisluSnych nafizeni
(napf. nafizeni o prokazovani zpUsobilosti) - je tfeba dodrzovat, dostanete na
nejblizsi obvodni pobocce, u Griinder-Service Va$i hospodarské komory, popr. od
odborné skupiéu nebo od pravné-politického odboru /Rechtspolitische Abteilung/
hospodarské komory Vas$i spolkové zeme.

Zivnostenské opravnéni dava fadu prav specifikovanych v zivnostenském fadu, a to
prav jak vSeobecnych, které pfislusi vSem drzitellm Zivnostenského opravneéni, tak i
prav zvlastnich, ktera se zakladaji v dané konkrétni zivnosti (napf. rozsah opravnéni);
toto opravnéni ovSem spojuje s pravy i urCité povinnosti, jejichZ nedodrzovani Ize
sankcionovat penézitymi tresty v urcCité vysi v zavislosti na jednotlivych pfestupcich.

— UdrZujte proto ve svém vlastnim zajmu kontakt s Vasi odbornou skupinou.

— Vyuzivejte nabidek Hospodarské komory a jejiho Ustavu na podporu
hospodarstvi /Wirtschaftsférderungsinstitut /.

— Neprehlédnéte prosim ani pokyny tykajici se zakona o podporovani zacinajicich
podnikateltl /Neugriindungsférderungs-Gesetz - NEUFOG/ na strané 87.

2.4.9. Svoboda pfi rozhodnuti o volbé mista podnikani a poskytovani sluzeb v
jinych zemich

Se vstoupenim smlouvy o Evropském hospodaiském prostoru v platnost zacinaji v
Rakousku platit upravy Evropské unie o svobodé pfi rozhodovani o volbé mista
podnikani a poskytovani sluzeb v jinych zemich.

Svoboda pri volbé mista podnikani umoznuje podnikatelim zalozit a provozovat
podnik nebo spolecnost v jakémkoli jiném ¢lenském staté Evropského
hospodarského prostoru nebo Evropské unie.

Svoboda poskytovani sluzeb v jinych zemich otevira pro podnikatele pfilezitost
vykonavat €innost i pouze pfechodné "za hranicemi" v jinych ¢Clenskych statech.
Obcané statt Evropského hospodarského prostoru nebo Evropské unie, ktefi zfidi
své sidlo v Rakousku za uCelem provozovani zivnostenské €innosti nebo ktefi chtéji
vykonavat Zivnhostenskou €innost na objednavku, jsou z hlediska statniho ob&anstvi
postaveni na roven RakuSanim.

Tato reciprocita se netyka kominikd v ramci ukold, které musi plnit na zakladé
pravnich predpisu spolkovych zemi, a vyjimku tvofi i podnikani v oblasti zbrani, co
se tyCe vojenské vyzbroje a streliva.

Obcané statt Evropského hospodaiského prostoru nebo Evropské unie jsou ovSem
povinni zajistit si pfislusna opravnéni potfebna pro ucely provozovani zivnosti v
Rakousku.



Pokud statni ob&an Evropského hospodarského prostoru nebo Evropské unie
nesplfiuje podminky prokazani zpusobilosti podle rakouskych Zivnostenskych
pravnich predpisl, vyda mu zemsky hejtman uznani kvalifikace nahrazujici
pfedepsany doklad o odborné zpuUsobilosti formou rozhodnuti, jestlize jsou splnény
podminky pro udéleni vyjimky stanovené v nafizeni uvedené ve spolkové sbirce
zakonl 775/1993, jimz se smérnice o svobodné volbé mista podnikani a
poskytovani sluzeb zapracovavaji do rakouského prava.

Uznani se udéli tehdy, jestlize statni obfan Evropského hospodaiského prostoru
nebo Evropské unie prokaze na zakladé vysveédceni urcité odborné €innosti po
ur€itou dobu jako osoba samostatné vydéle¢né Cinna, vedouci provozu, osoba v
zavislém postaveni nebo osoba ve vedoucim postaveni.

Pokud nejsou pro ur€ité zivnosti pfedepsané kratsi Ihaty, nesmi byt doba od
okamziku, kdy doslo k jejich pferuseni, kratSi deseti let.

VSeobecnym podminkam pro zahajeni kazdé Zivnosti, které musi splfiovat i
Rakusan, musi odpovidat samoziejmé i kazdy obCan pochazejici ze zemé
Evropského hospodarského prostoru nebo Evropské unie.

Tytéz podminky plati i pro statni obCany ze zemi Evropského hospodarskeho
prostoru nebo Evropské unie, ktefi hodlaji prevzit funkci odpovédného zastupce
podle zivhostenskopravnich pfedpist ve spole€nosti.

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené nafizeni uvedené ve spolkové sbirce zakonu
775/1993 nezahrnuje vSechny zivnosti, je spolkovy ministr hospodarstvi a prace
povinen v ramci tzv. zkousky rovnocennosti v pribéhu ¢tyf mésict rozhodnout o
tom, zda jsou vysvédCeni o vzdélani ziskaném v nékterém ze stati Evropského
hospodarského prostoru nebo Evropské unie &i zpusobilost rovnocenné
vysvédcenim predepsanym pro ziskani rakouského dokladu o odborné zpusobilosti.

Pokud nelze povazovat na zakladé pfedloZzenych vysvédcCeni vzdélani nebo
zpusobilost za rovnocennou rakouskému dokladu o odborné zpUsobilosti, stanovi
prislusny spolkovy ministr (spolkovy ministr pro hospodarské zalezitosti), ze
chybéjici kvalifikaci musi Zadatel doloZit doplriujici odbornou ¢€innosti, absolvovanim
adaptacniho kurzu nebo slozenim zpUsobilostni zkousky.



Dulezité
vlivové
faktory




3.1. Vybér mista pro zfizeni zavodu a pravni predpisy
0 provoznich zafizenich

3.1.1. Umisténi podniku

Vybér mista pro podnik a planovani tohoto mista jsou podstatnymi faktory uspéchu
podnikani. V zavislosti na druhu provozu rozhoduji pfi posuzovani otazky
optimalniho umisténi podniku rdzna kritéria.

Napf. vyrobni zavody musi odpovidat zvlastnim pravnim pfedpisiim: izemni plany a
plany zastavby urcuji zplsob vyuzivani uzemi, stavebni povoleni a povoleni ke
zfizeni zavodu jsou Casto vazana na urcité podminky.

Vzhledem ke stale vétSimu ekologickému povédomi obyvatelstva je dulezita i okoli
podniku - jestlize podnik vyvolava ekologické problémy, musi pocitat s pfipadnymi
podminkami na useku ochrany zivotniho prostiedi.

Pfi vybéru mista podniku je tfeba brat v uvahu kromé téchto pravnich a ekologickych
aspektl i dalSi faktory:

— naklady na ziskani pozemku

— dopravni situace (pfijezdové komunikace, parkovisté, moznost nakladky)

— kapacita vefejnych rozvodnych a odvadécich siti (elektfina, plyn, voda,
kanalizace, telefon atd.)

— potieba disponibilnich pracovnich sil

— blizkost zdroji surovin

— vzdalenost od dodavatell a zakazniku

— vefejné dotace apod.

Pro obchodni firmy a podniky plsobici na useku sluzeb, které pracuji pfimo se

spotiebitelem, jsou obzvlast dulezité

— dosazitelnost podniku pro zakaznika (dopravni situace, silnicni sit, parkovisté)

— kupni sila zakazniku a jejich nakupni zvyklosti (spadova oblast, situace na trhu
prace, primérné pfijmy obyvatelstva) a

— charakter konkurencniho prostredi (druhy a poCet konkurencnich firem).

— obchody s potravinami v obytnych Ctvrtich

— psaci potfeby a papirnicky sortiment v blizkosti kol

— vetSi supermarkety s moznosti parkovani

— provozy rychlého obCerstveni na nadrazich, u sportovist atd.

3.1.2. Pravni predpisy o provoznich zarizenich

" Provozni zafizeni podniku - co to je?



Pod pojmem provozni zafizeni podniku chapeme jakékoli zafizeni vazané k urcité
lokalité, jehoz ucel spociva ve vykonu zivnostenskeé €innosti. Touto definici
zakonodarce jasné stanovi, Ze u provozniho zafizeni jde o to, Ze je toto zafizeni
ur¢eno k pravidelnému provozovani zivhostenskeé €innosti a nikoli jen pfechodnym
aktivitam, jako je tomu tfeba v pfipadé stavenisteé.

Typickym pfikladem provozniho zafizeni je napf. dilna nebo prodejna, penzion,
hotel, garaz, nebo tfeba i odstavna plocha.

. Kdy provozni zafizeni podléha povoleni z hlediska zivhostenského prava?

Provozni zafizeni nepodléhaji povoleni pouze tehdy, jestlize nemohou vyvolavat
zadné negativni vlivy, jako napf. Cisté kancelarské objekty. Zpravidla je ovSem
provozni zafizeni na udéleni povoleni vazano.

Kromé toho maze vzniknout potfeba dalSich povoleni, napf. v souvislosti s pfedpisy
stavebniho ¢i vodniho prava.

. Kdy je treba zazadat o povoleni ke zfizeni provozniho zarizeni?

Povoleni ke zfizeni provozniho zafizeni musi byt vydano jiz pfed zahgjenim stavby,
C0Z znamena, Ze stavbu lze zahajit az poté, co bylo vydano pravomocné rozhodnuti
o povoleni daného zaméru.

" Ktery urad je prislusny pro vydani zivhostenskopravniho povoleni?

V zasadé je pro vydavani povoleni pfi zakladani provoznich zafizeni pfislusné
okresni hejtmanstvi, v jehoZ obvodé ma byt zafizeni vybudovano.

. Jaké druhy fizeni existuji?

a) Radné fizeni
Radné fizeni probiha v podstaté ve Ctyfech fazich:

— podani zadosti (k té je tfeba pfilozit pokud mozno uplné vsechny potfebné
podkladové materialy)

— predbézné Setfeni ufradem

— jednani s mistnim ohledanim (se zapojenim sousedu)

— vydani rozhodnuti (pfipadné i se stanovenim podminek)

b) Zjednodusené fizeni (tzv. pfikazoveé Fizeni)

Vzhledem k tomu, Zze naklady na fizeni potfebné k vydani povoleni k zaloZzeni
provozniho zafizeni jsou zpravidla znacné vysoké, stanovil zakonodarce v pfipadé
zarizeni malého rozsahu zjednodusené, tzv. pfikazoveé fizeni.

Které podklady je tfeba pfilozit k zadosti o udéleni povoleni k zaloZeni provozniho
zarizeni (jak v ramci fadného, tak i zjednoduSeného fizeni)?

. VSeobecné informace k povolovacimu fizeni

materialy pfedloZené ufadu, tim rychleji a jednoduseji Ize takovéto Fizeni ukoncit.



Samoziejmé se opakované objevuji pfipady, Ze jsou k posouzeni pfipustnosti
zaloZeni provozniho zafizeni potfebné informace predstavujici "citlivé udaje"
(podléhajici obchodnimu nebo provoznimu tajemstvi).

Zde je nutno poznamenat, ze ufad ma povinnost dodrzovat ufedni miCenlivost a ze -

pokud dostane urcité materialy oznacené jako "duvérné" - bude tento pozadavek
davérného nakladani s nimi zohlednovat.

Prilozit je tfeba nasledujici podklady:

— volné formulovanou zadost o povoleni provozniho zafizeni

— popis provozu véetné soupisu stroju a jiného vybaveni provozu (ve 4
vyhotovenich)

— potfebné plany a vykresy (ve 4 vyhotovenich)

— popis postupu pfi nakladani s odpadem vznikajicim pfi provozovani zafizeni a
opatfeni firmy zaméfena na jeho minimalizaci, zuzitkovani, svoz a likvidaci
(koncepce hospodareni s odpadem - ve 4 vyhotovenich)

— bezpec€nostni analyza a plan opatfeni (plati pouze v pfipadé tzv. rizikovych
provozu - ve 4 vyhotovenich)

— podklady k posouzeni projektu a pfedpokladanych emisi (zapach, hluk, koufr,
prach, otfesy, splasky) (v jednom vyhotoveni)

— jména a adresy vlastnika pozemku, na némz se provoz nachazi, jakoz i vlastnikl
vSech pozemku bezprostfedné sousedicich s pfedmétnym pozemkem (v jednom

vyhotoveni)
Jaka povoleni by mohla byt jesté navic potfebna k povoleni podnikani?
— stavebnépravni povoleni

V ramci fizeni k vydani stavebnépravniho povoleni zkouma stavebni ufad dany
zameér z hlediska stavebniho prava a pfedpokladaného ucelu pozemku. Udéleni
stavebniho povoleni ovSem jesté vibec neznamena, ze bude pro ucely projektu
vydano i povoleni k zalozeni provozniho zafizeni!

— vodopravni povoleni

— povoleni podle pravnich pfedpist o hospodareni s odpady

— povoleni podle pravnich pfedpist o ochrané prirody

— povoleni podle lesniho prava

— povoleni podle zakona o spolkovych silni€nich komunikacich
— povoleni podle pravnich predpisl o Zeleznicich

Strucne...

Provozné-hospodarské faktory optimalniho vybéru mista provozu
Pravné-technické faktory optimalniho vybéru mista provozu

- Uzemni plan

- staré ekologicka bremena

- sousedstvi

- postup fizeni



3.2. Podnik provozovany samostatnym podnikatelem nebo
spole€nost

Kazdy zakladatel podniku musi vyresit otazku, jaka forma podniku je pro néj tou
nejvhodnéjsi. Ma zalozit podnik, ktery bude provozovat pouze on sam, anebo je
vyhodnéjSi spole¢nost? A pokud ano, tak jaka? A jaky nazev bude potom podnik
mit?

Sam nebo s partnery?

plati to, Ze zalozeni podniku spolu s partnery je tfeba dat pfednost pfed podnikem
provozovanym jednou osobou. Toto rozhodnuti ovSem zavisi na Vas, dale na
obchodnim zaméru a na ramcovych podminkach, v nichz se ma planovany podnik
zalozit.

Vyhody podniku zalozeného s partnery

— vzajemneé se s partnery doplfiujete svymi zkusenostmi, znalostmi a dovednostmi
— praci lze lépe rozdélit a Setfit tak ¢as

— snadngjsi vloZzeni kapitalu

— menSi zakladatelské riziko

— dynamicté;jsi rust podniku

— Vvetsi vyhlidky na uspéch

Proti této formé zase hovofi skutecnost, ze jednotlivec je omezovan ve své svobodé
rozhodovani, ze odpovida i za chybné kroky uc€inéné partnery a Ze rozhodovaci
proces trva zpravidla déle.

Alternativou by mohl byt pokus zjistit, zda by bylo mozné jako samostatny podnikatel
navazat néjakou formu spoluprace s jinymi podnikateli. Paleta oblasti, v nichz Ize
spolupraci realizovat, zahrnuje vS8echny provozni funkce a saha od useku nakupu
surovin, pomocnych a provoznich materialt pfes vyrobu az po prodej a sluzby nebo
vyuzivani spole€¢nych zafizeni. Intenzitu spoluprace je mozné volné regulovat. Vzdy v
zavislosti na sledovaném cili Ize uvazovat jak o volné spolupraci samostatnych
podniku, tak i o zaloZeni spole¢né firmy.

Zalozeni podniku spolu s partnery - na co si davat pozor?

Pfi zakladani podniku s dalSimi partnery existuje nebezpeci, Ze rozhodnuti pfi volbé
partnera spociva pfili§ v Cisté emocionalni roviné a z vécného hlediska neni
dostatecné opodstatnéné. To nema znamenat, Ze si nebudete davat pozor na pocity

vvvvvv

obchodniho Uspéchu je pravé duvéra v partnera.



Pfesto si ale uvédomte - spole¢né se svym zivotnim partnerem - zda jste opravdu
nasli toho spravného obchodniho partnera; polozte si pfi tom tyto otazky:

— Znate svého budouciho partnera? Pracovali jste s nim nékdy konstruktivné a
efektivné v néjakém tymu?

— Zije tento partner ve sporadanych finanénich a rodinnych pomérech?

— Ma Vas partner potiebné osobni vlastnosti podnikatele? Poziva dobré povésti v
oboru, kde chcete plsobit?

— Funguje mezi Vami a Vasim partnerem i tzv. "chemie", tedy blizSi osobni
porozumeéni? A jak se snasi Vas Zivotni partner/partnerka s obchodnim
partnerem, resp. s jeho zivotni partnerkou/partnerem?

— Mohl by Vas partner uspésné zalozit a provozovat néjaky podnik i bez Vas? K
¢emu Vas potiebuje?

— Jaké nasledky by pro Vas mél pfipadny rozpad tohoto partnerstvi?

Protoze jde v této zalezZitosti o navysost komplexni problematiku, nabizi se zde toto
heslo: " Dobfe si rozvaz, nez se uvazes."

Jaké existuji pravni formy?

Pravni forma podniku charakterizuje pravni vztahy jak uvnitf podniku samotného, tak
i vztahy mezi podnikem a jeho okolim. Pfi vybéru té spravné pravni formy byste méli
zvazit osobni, dafiova i spoleCenskopravni kritéria, jakoz i hlediska podnikové
ekonomiky.

"ldealni" pravni forma neexistuje. Vzdy zalezi na tom, jaky ucel sledujete. Proto si
vCas promyslete vSechny pfednosti i nevyhody jednotlivych pravnich forem a méjte
na paméti i to, ze nenajdete zadnou takovou pravni formu, ktera by byla trvale
vyhodna, nebot jak jsou riznorodé divody pro vybér jedné z nich, tak jsou rozdilné i
jeji drivéjsi Ci pozdéjsi zmény. Otazka optimalni pravni formy by se proto méla v
intervalu nékolika let opétovné pfezkoumavat.

Abyste se Iépe orientovali a mohli se rozhodnout pro tu i onu pravni formu,
pfedstavime Vam nyni ty nejb&€znéjsi pravni formy, které si zakladatelé podnik
vybiraji.

3.2.1. Podnik samostatného podnikatele

Maijitelem podniku je jedina osoba, ktera podnik provozuje. Vyraz majitel znamena,
Ze tato osoba mUze byt jak vlastnikem podniku, tak i jeho najemcem. Samostatny
podnikatel ru€i za dluhy svého podniku neomezené svym soukromym majetkem. Na
zakladé skutecnosti, Ze takovyto podnikatel nese plné riziko, mu pfislusi i veSkery
zisk.

To, Ze majitel podniku provozuje podnik sam, ovSem neznamena, ze musi vS§echno
zajiStovat uplné sam. Muze pfijmout zaméstnance a tedy uzavirat pracovni smlouvy.
| pisobeni ¢lenl jeho rodiny v podniku pro néj prfedstavuje moznost podpory.

Zalozeni



Podnik samostatného podnikatele se zfizuje v zasadé ohlasenim zivnosti, resp.
udélenim povoleni.

Obchodni rejstrik

Moznost zapsat podnik do obchodniho rejstfiku existuje nebo neexistuje v zavislosti
na velikosti a rozsahu podniku. Obchodni rejstfik si za u€elem vyjasnéni stavu
vyzaduje odborny posudek od hospodarské komory. Zakladni podminkou pro
zapsani je v sou€asné dobé zpravidla roCni obrat ve vySi alespor 5 mil. ATS
(363.364,17 EUR).

Firma

Vedeni firmy (nazvu podniku) je mozné pouze pfi zapsani do obchodniho rejstfiku.
Samostatny podnikatel nezapsany v obchodnim rejstfiku pouziva své jméno a
pfijmeni. Nema tudiz firmu jako obchodni nazev a vystupuje jako osoba.

Zivnostenské opravnéni

Pokud hodla samostatny podnikatel vykonavat zZivhostenskou cinnost, potfebuje k
tomu zZivnostenské opravnéni (zivnostensky list). Musi pro ziskani zivnostenského
opravnéni osobné spliovat vSeobecné a zvlastni podminky. Pokud nema moznost
dolozit potfebné zvlastni (odborné, obchodnické) podminky, muze jmenovat
odpovédného zastupce podle zivnostenskopravnich predpisu. Tento odpovédny
zastupce musi puUsobit v provozu a musi byt zaméstnan jako pracovnik s plnou
pojistnou povinnosti alespon polovinu normalni tydenni pracovni doby.

Socialni pojisténi

Provozuje-li samostatny podnikatel Zivnost a je-li tedy na zakladé své zZivnosti nebo
jiného profesniho opravnéni ¢lenem hospodaiské komory, podléha povinnému
pojisténi podle zakona o socialnim pojisténi zivnostniku /Gewerbliches
Sozialversicherungsgesetz - GSVG/ u Socialni pojistovny Zivnostenského
hospodafistvi /Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft/.

Tzv. "novi podnikatelé" - v zasadé to jsou osoby samostatné vydélecné cCinné bez
Clenstvi v hospodarské komore (napf. pfednasejici, fyzioterapeuti atd.) rovnéz
podléhaji povinnému pojisténi podle GSVG, a to od urcité vySe ro€nich prijma.

Dané

Samostatnému podnikateli se vymérfuje dan z pfijmuU; je povinen odvadét dan z
obratu.

3.2.2. Verejna vydéle¢na spoleénost /Offene Erwerbsgesellschaft - OEG/

Vefejnou vydéleCnou spolecnost /Offene Erwerbsgesellschaft - OEG/ tvofi - stejné
jako v pfipadé verejné obchodni spole¢nosti /Offene Handelsgesellschaft - OHG/
minimalné dva spolecnici ru€ici za zavazky spole¢nosti pfimo, a to i svym
soukromym majetkem. V pfipadé pochybnosti jsou spolecnici povinni slozit stejné



vklady; vklad v§ak muze mit formu i pouhého poskytovani sluzeb. Z roéniho zisku
nalezi kazdému ze spole¢nikl zpravidla ¢astka odpovidajici jeho podilu (4 % svého
kapitalového podilu mlze vybrat v kazdém pfipadé).

Vefejna vydélecna spoleCnost /Offene Erwerbsgesellschaft - OEG/ se liSi od vefejné
obchodni spole¢nosti /Offene Handelsgesellschaft - OHG/ zejména rozsahem svého
podnikani.

Zatimco u malé vefejné vydélecné spolecnosti nesmi podnikani prekrocit ramec
malého provozu €i Zivnosti, je tfeba v pfipadé verfejné obchodni spole¢nosti v
pribéhu jednoho roku prokazat, ze pfesahuje rozsah malého provozu (malé Zivnosti).
Jako smérna hodnota, podle které se posuzuje provoz jako mala zivnost, se pouziva
zpravidla ro¢ni obrat niz8i nez 5 mil. ATS (363.364,17 EUR).

Tato smérna hodnota se fidi danovymi bilan¢nimi limity.

Zalozeni

ZaloZeni verejné vydélecné spoleCnosti pfedpoklada uzavreni spoleCenské smlouvy
mezi alespon dvéma spolecniky. SpoleCenska forma nemusi ze zakona vykazovat
zadnou zvlastni formu, coz znamena, ze ji Ize uzavfit i ustné: doporucuje se ovSem
pisemna forma. Spoluucasti notafe nebo advokata neni zapotiebi. SpoleCenska
smlouva ma upravovat veSkera prava a povinnosti spole¢niku vici sobé navzajem a
ve vztahu ke spole€nosti. Patfi sem napf. i jednatelstvi a zastupovani spole¢nosti,
ucast na ziscich a ztratach, pocet hlast kazdého spole¢nika pfi pfijimani zavaznych
rozhodnuti, upravy tykajici se umrti, vystoupeni ze spole¢nosti, jeji likvidace apod.

Obchodni rejstrik

Po uzavieni spoleCenské smlouvy musi spole€nici osobni spole¢nost pfihlasit k
zapisu do obchodniho rejstfiku. V rejstfiku musi byt zaznamenany vSechny ty
skute€nosti, které jsou relevantni z hlediska vnéjSich pomérd, tj. pro vSechny osoby,
které maji se spole€nosti obchodni kontakty (napf. ruéeni spolecnikul, opravnéni k
zastupovani, firma atd.).

Verejna vydélecna spolecnost vznika az okamzikem zapisu do rejstfiku firem. Pfed
zapisem nema verejna vydéleCna spolecnost pravni subjektivitu.

Firma

Firma verejné vydélecné spoleCnosti se sklada minimalné ze jména jednoho z
neomezené rucicich spole¢nikd a dodatku charakterizujiciho spole€ensky pomér.
Dodatek musi znit v.v.s. /OEG/ nebo Verejna vydélecna spolecnost. Dodatek "&/ a
partnefi." je pro vydélecné spolenosti mozny pouze ve spojeni s dodatkem v.v.s.
/OEG/ nebo Vefejna vydélecna spolecnost.

Zastupovani
Ze zakona je kazdy neomezené rucCici spoleCnik opravnén a povinen zastupovat

spole¢nost. Pokud ma byt v pfipadé vétsiho poctu neomezené rucicich spole€nikl
néktery z nich nebo nékolik z nich vylou€eno z postaveni jednatele spoleCnosti, je



nutné sjednat to ve spolecenské smlouvé a zapsat tuto skute€¢nost do obchodniho
rejstfiku. Omezeni opravnéni k zastupovani a/nebo jednatelstvi podniku nemuze mit
nikdy za nasledek omezeni ruceni vici véfitellim.

Zivnostenské opravnéni

Chce-li spole€nost provozovat Zivnostenské aktivity, musi pozadat o Zivnostenské
opravnéni znéjici na jméno spolecnosti. Aby spole€nost toto zivnostenské opravnéni
ziskala, je tfeba jmenovat odpovédného zastupce podle zZivnostenskopravnich
pfedpisu. Tim mdze byt bud néktery z neomezené rudicich spole¢nikl nebo
zaméstnanec s plnou povinnosti pojisténi, jenz uzavrel se spole¢nosti pracovni
pomér, ktery zahrnuje minimalné polovinu normalni tydenni pracovni doby.

Socialni pojisténi

U vefejné vydélecné spolecnosti jsou vSichni neomezené rucici spole€nici povinné
pojisténi v ramci Socialni pojistovny Zivnostenského hospodarstvi
/Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft/.

Spolecnici vefejné vydéle¢né spolecnosti podléhaji jakozto "novi podnikatelé"
povinnosti pojisténi od urcité vySe ro€nich pfijmu, a to rovnéz u Socialni pojistovny
zivnostenského hospodafrstvi /Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen
Wirtschaft/.

Dané

Verejna vydéle€na spolecnost nepodléha povinnosti odvodu dané z pfijmu; této
povinnosti podléhaiji jednotlivi spole€nici se svymi podily na zisku. Spole€nost hradi
dan z obratu. Spole¢nik muze obdrzet dalsi pfijmy, pokud dostava od spolecnosti
odmeény (napf. za soucinnost, pfenechani investi¢niho majetku). Tyto polozky rovnéz
podléhaji dani z pFijmu.

3.2.3. Komanditni vydéleéna spoleénost /[Kommandit-Erwerbsgesellschaft -
KEG/

V pfipadé komanditni vydéle¢né spolecnosti /Kommandit-Erwerbsgesellschaft - KEG/
musi existovat - stejné jako u komanditni spolecnosti /Kommanditgesellschaft - KG/
alesporni jeden neomezené rucici spolenik (komplementar) a minimalné jeden
omezené rucici spolecnik (komanditista).

Komplementar ruci ve vztahu k véfitelim osobné, neomezené a bezprostredné.
Komanditista ruci vuci véfitelim pouze tou Castkou, ktera je zapsana jako vklad v
obchodnim rejstfiku. Za to jsou ovSem komanditisté vylou¢eni z obchodniho vedeni
spole€nosti, nemaji pravo na prubézné informovani a z ro€niho zisku jim patfi pouze
urok z vlozeného kapitalu.

Komanditni vydéle¢na spole€nost se |iSi od komanditni spole€nosti rozsahem svého
podnikani. Zatimco u komanditni vydélecné spole¢nosti nesmi podnikani prekrocit
ramec malého provozu ¢i malé Zivnosti, je tfeba v pfipadé komanditni spole¢nosti v
prubéhu jednoho roku prokazat, ze pfesahuje rozsah malého provozu (malé zivnosti).



Jako smérna hodnota, podle které se posuzuje provoz jako mala zivnost, se pouziva
zpravidla ro¢ni obrat do limitni ¢astky 5 mil. ATS (363.364,17 EUR).
Tato smérna hodnota se Fidi danovépravnimi bilanénimi limity.

Zalozeni

Zalozeni komanditni vydélecné spolecnosti pfedpoklada uzavieni spoleCenské
smlouvy alespori mezi jednim komplementafem a jednim komanditistou.
Spolecenska forma nemusi ze zakona vykazovat Zadnou zvlastni formu, coz
znamena, Ze ji lze uzavfit i ustné: doporucuje se ovSem forma pisemna. Spoluucasti
notare nebo advokata neni zapotrebi.

Spole¢enska smlouva ma upravovat veskera prava a povinnosti spole¢nikl vuéi sobé
navzajem i ve vztahu ke spole¢nosti. Patfi sem napf. i vklady a u€ast spole¢nikd,
jednatelstvi a zastupovani spolecnosti, U¢ast na ziscich a ztratach, pocet hlasu
kazdeého spoleCnika pfi pfijimani zavaznych rozhodnuti, upravy tykajici se umrti,
vystoupeni ze spole€nosti, jeji likvidace apod.

Obchodni rejstrik

Po uzavieni spoleCenské smlouvy musi spole€nici osobni spole¢nost pfihlasit k
zapisu do obchodniho rejstfiku. V rejstfiku musi byt zaznamenany vSechny ty
skute€nosti, které jsou relevantni z hlediska vnéjSich pomérd, tj. pro vSechny osoby,
které maji se spole€nosti obchodni kontakty (napf. ruéeni spolecniku, opravnéni k
zastupovani, firma atd.).

Komanditni vydélecna spolecnost vznika az okamzikem zapisu do obchodniho
rejstfiku. Pfed zapisem nema komanditni vydéleCna spolecnost pravni subjektivitu.

Firma

Firma komanditni vydélecné spolecnosti se sklada minimalné ze jména jednoho z
neomezené rucicich spole¢nikd a dodatku charakterizujiciho spole€ensky pomér.
Dodatek musi znit k.v.s. /KEG nebo Komanditni vydéle¢na spolecnost.

Dodatek "&/ a partnefi." je pro vydélecné spole€nosti mozny pouze ve spojeni s
dodatkem k.v.s. /KEG/ nebo Komanditni vydéle¢na spole¢nost.

Zastupovani

Ze zakona je kazdy neomezené rucici spoleCnik opravnén a povinen zastupovat
spole€nost. Pokud ma byt v pfipadé vétSiho poctu neomezené rucicich spolecniku
néktery z nich nebo nékolik z nich vylouceno z postaveni jednatele spolecnosti, je
nutné sjednat to ve spoleCenské smlouvé a zapsat tuto skuteCnost do obchodniho
rejstfiku. Omezeni opravnéni k zastupovani a/nebo jednatelstvi podniku nemuze mit
nikdy za nasledek omezeni ru€eni vUuci véfiteliim.

Komanditisté nejsou podle zakona opravnéni k fizeni podniku. Maji pouze urcita
kontrolni prava, ktera Ize ménit spole¢enskou smlouvou.



Zivnostenské opravnéni

Chce-li spole€nost provozovat Zivnostenské aktivity, musi pozadat o Zivnostenské
opravnéni na jméno spolecnosti. Aby spoleCnost toto zivnostenské opravnéni
ziskala, je tfeba jmenovat odpovédného zastupce podle Zivnostenskopravnich
pfedpisu. Tim mdze byt bud’ néktery z neomezené rudicich spole¢nikl nebo
zaméstnanec s plnou povinnosti pojisténi, jenz uzavrel se spole¢nosti pracovni
pomér, ktery zahrnuje minimalné polovinu normalni tydenni pracovni doby.

Socialni pojisténi

U komanditni vydéle¢né spolecnosti pfislusejici k hospodarské komofre jsou vSichni
neomezené rudici spole¢nici podle zakona o socialnim pojisténi zivnostniku
/Gewerbliches Sozialversicherungsgesetz - GSVG/ povinné pojisténi, a to stejné jako
osobné rucici spolec€nici spole€nosti bez Zivnostenského listu, pokud ro¢ni pfijmy
spolecnikl presahnout ur€itou ¢astku.

Omezené rucici spolecnici (komanditisté) mohou byt podle vSeobecného zakona o
socialnim pojisténi (Allgemeines Sozialversicherungsgesetz - ASVG/ povinné
pojisténi, pokud se spoleCnosti uzaviou pracovni pomér.

Od roku 2000 jsou komanditisté, ktefi prevzali tuto funkci po 30. Cervnu 1998 a ktefi
pusobi ve spole¢nosti nebo poskytuji sluzby, subjekty podléhajicimi povinnému
pojisténi u Socialni pojistovny zivnostenského hospodarstvi jakozto novi podnikatelé.
Tato uprava se vztahuje jak na spole¢nosti s zivnostenskym listem, tak i na
spole¢nosti, které ho nemaji.

Dané

Komanditni vydélecna spolecnost nepodléha povinnosti odvodu dané z pfijmu; této
povinnosti podléhaji jednotlivi spoleCnici se svymi podily na zisku. Spole€nost hradi
dan z obratu. Spole¢nik mize obdrzet dalSi pfijmy, pokud dostava od spolecnosti
odmény (napf. za soucinnost, pfenechani investicniho majetku). Tyto polozky rovnéz
podléhaiji dani z pfijm0.

3.2.4. Spole€nost s ruéenim omezenym /Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung
— GmbH/

Spole¢nost s ruCenim omezenym /Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung — GmbH/ je
po podniku samostatného podnikatele nejrozSifenéjsi pravni formou. Davod velké
pfitazlivosti Ize odvodit jizZ ze samotného nazvu - rueni je omezeno na samotnou
spole€nost. Proto se tato forma hodi zejména v pfipadé spojeni partnerd, ktefi sice v
ramci spole¢nosti spolupracuiji, ale chtéji omezit své riziko na kapitalovy vklad.

Aby véfitelé podniku méli alespon néjakou ochranu, pozaduje zakonodarce minimalni
kapitalovy vklad do podniku. Tzv. zakladni jméni spole€nosti s ru¢enim omezenym
musi Cinit alespon 35.000 EUR (481.610,50 ATS). Polovinu tohoto vkladu je tfeba
uhradit v hotovosti pfi zaloZeni spole€nosti. Kromé toho jsou mozné i vklady
nepenézite.



Spole€nost s ru¢enim omezenym je pravnickou osobou. To znamena, ze mlze mit
prava a povinnosti jako ¢lovék. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost samotna jakoZzto
smluvni subjekt nemuze Cinit zadna prohlaseni a provadét ukony, potfebuje néjakou
fyzickou osobu jako jednatele. Tohoto jednatele podle obchodniho prava voli valna
hromada spole¢nika.

Zakladni jméni

Od 1. ledna 1999 €ini nova vySe zakladniho jméni spole€nosti s ru¢enim omezenym
minimalné 35.000 EUR (namisto 500.000 ATS), minimalni zaplaceny vklad Cini
celkem 17.500 EUR (misto dosavadnich 250.000,-- ATS) a minimalni vklad kazdého
jednotlivéeho spole¢nika musi byt alespon 70 EUR.

ZaloZeni Pfechodné $ilinkové spoleénosti s ruéenim omezenym /Ubergangs-
Schilling-GmbH/ se provadi na zakladé novych ¢astek v EUR prepoctenych na Silinky
a nikoli na zakladé dosavadnich €astek uvadénych v Silincich (500.000,-- ATS).
Pfechodné tim tedy vznikaji pfi zakladani (na zakladé minimalni vysSe zakladniho
jméni) Castky v Silincich obsahujici i desetinna mista (481.610,50 ATS), které se
ovSem automaticky upravi po uplynuti pfechodného obdobi na zaokrouhlené Castky
v EUR.

Zalozeni

Zalozeni spole¢nosti s ru€enim omezenym vyzaduje spoleCenskou smlouvu, pficemz
uzavieni smlouvy musi byt provedeno formou notarského zapisu.

Obchodni rejstrik
Spole¢nost vznika az po zapsani do obchodniho rejstfiku.
Firma

U spoleénosti s ru€enim omezenym Ize zvolit nazev specifikujici pfedmét podnikani
(napf. Obchod se stroji s.r.0.), nebo nazev se jménem (napf. Muller s.r.0.), pfipadné i
nazev kombinovany (napf. Muller - obchod se stroji s.r.0.). Soucasti nazvu musi byt
dodatek upresnuijici, Ze se jedna o spolecnost s ru€enim omezenym.

Zatupovani

Zastupovani spolecnosti navenek zajistuje jeden nebo nékolik obchodnépravnich
jednatell, ktefi prebiraji plné ru€eni v pfipadé zavinéni vzniklé Skody.

Zivnostenské opravnéni

Hodla-li spole€nost s ru€enim omezenym vykonavat Zivnostenské aktivity, musi
ziskat zivnostensky list. Toto Zivhostenské opravnéni musi pfi tom znit na spoleCnost
s ru¢enim omezenym. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vznika az zapisem do
obchodniho rejstfiku, Ize provést ohlaseni podnikani, resp. podat Zadost o povoleni
az po zapisu do obchodniho rejstfiku pfi pfedlozeni vypisu z obchodniho rejstfiku
Zivnostenskému ufadu.



Aby spole¢nost s ru¢enim omezenym obdrzela zivnostenské opravnéni, musi
jmenovat podle zivnostenskopravnich predpist svého odpovédného zastupce. Ten
musi splfovat vSechny osobni podminky, musi mit bydlisté v Rakousku a pusobit
odpovidajicim zplsobem v podniku. Kromé toho musi - v pfipadé, Ze je nutno
pfedlozit doklad o odborné zpUsobilosti - bud patfit do organu spole¢nosti s
opravnénim zastupovat spole¢nost (len pfedstavenstva nebo jednatel), anebo musi
byt zaméstnanec spole€nosti s ru¢enim omezenym s plnou povinnosti pojisténi, jenz
je zaméstnan minimalné polovinu normalni tydenni pracovni doby.

Socialni pojisténi

Spolec€nici nepodléhaji v zasadé Zzadnému povinnému pojisténi.Jestlize je spoleCnik
spoleCnosti s ruCenim omezenym patfici k hospodafské komore soucasné i
odpovédnym zastupcem podle Zivhostenskopravnich predpisu, je povinné pojistén
podle zakona o socialnim pojisténi zZivnostnik( / Gewerbliches
Sozialversicherungsgesetz - GSVG/ u Socialni pojistovny Zivnostenského
hospodafrstvi /Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft/. Pokud
nemuze spolecnik s.r.0. ve funkci jednatele vykonavat na spole€nost rozhoduijici vliv,
Ize uvazovat i 0 povinném poijisténi podle zakona o vSeobecném socialnim pojisténi
/Allgemeines Sozialversicherungsgesetz — ASVG/.

U spolec¢nosti s ruCenim omezenym zalozenych po 1.1.1999 podléha spolecnik
vykonavajici funkci jednatele v pfipadé ucasti do 25 % vzdy povinnosti pojisténi
podle ASVG.

Dané

Spole€nost musi platit ze svého zisku dan z pfijm0 pravnické osoby (34 %). Pokud
nebude za hospodarsky rok dosazeno Zadného zisku nebo spolecnost utrpi dokonce
ztratu, je tfeba uhradit minimalni ro¢ni dan z pfijmu pravnické osoby ve vysi 25.000,--
ATS (1.816,82 EUR) (v prvnim roce pouze 15.000,-- ATS / 1.090,09 EUR) ve formé
zalohy.

Rozdéleni zisku podléha bud dani z kapitalovych vynosu (25 %) nebo zdanéni v
ramci polovi¢ni sazby dané z pfijmu fyzickych osob.

Platy, které si spole€nici za svou €innost pro spole€nost nechavaji vyplacet, podléhaji
bud dani ze mzdy (v pfipadé, Ze ucast na spole¢nosti neni vétsi nez 25 %) nebo dani
z pfijma. Odmény podléhaji dani z pfijmu.

3.2.5. Je vyhodné zalozeni spolku?

Spolkem ve smyslu zakona o spolcich je pravnicka osoba. Spolek sam ma pravni
subjektivitu, podili se prostfednictvim svych organu na pravnim déni a sleduje
idealistické ucely.

Spolek muze provozovat i hospodarskou €innost, pokud tyto pfijmy slouzi k
uskute€novani nadfazenych idealistickych ucell spolku. Mize mit samostatné, tj.
nezavisle na svych ¢lenech, prava a povinnosti. Mize nabyvat majetkd a vlastnictvi.
uzavirat smlouvy, zadavat sluzby, vystupovat jako zaméstnavatel atd., ale ma i



dafovou povinnost, je povinen poskytovat nahradu Skody, mize jit do konkurzu a
ruci svym jménim.

Stejné jako ostatni pravnické osoby musi spolek mit Zivnostenské opravnéni a
organy a ¢lenové v ném pusobici podléhaji povinnému socialnimu pojisténi.

VSude tam, kde fada lidi spolupUsobi pfi realizaci idealistickych cili po delSi dobu, je
tfeba volit pro spole¢né aktivity pravé tuto pravni formu. OvSem jesté pfed tim, nez
se rozhodnete zaloZit néjaky spolek, méli byste si pfesné ovéfit, zda existuje
pfipustny ucel hovofici pro zaloZeni spolku a zda spolek pfedstavuje z hlediska
sledovaného cile skute€¢né tu optimalni organiza¢ni formu.



3.3. Nazev podniku

Rada zakladateld firem stoji pred otazkou, jak se ma jejich podnik jmenovat.
Firma (oznaceni pravni formy)

Pro oznaCovani podniku samostatného podnikatele nebo spole¢nosti plati urcité
minimalni zakonné nalezitosti. Slouzi jako ochrana zdkaznikl, dodavatelu atd., aby
tito mohli vzdy rozpoznat, s kym své obchodni styky udrzuiji.

— Podnik samostatného podnikatele /Einzelunternehmer/: Jméno a pfijmeni
(pokud je zapis v obchodnim rejstfiku, pak nazev firmy zde zapsany); Odkaz na
predmét podnikani je mozny.

— Spoleénost obéanského prava /Gesellschaft blrgerlichen Rechts — GesbRY/.
Jména a pfijmeni vSech spolec¢nikl. Je mozny dodatek specifikujici obchodni
cinnost.

— Verejna vydélec¢na spolecnost /Offene Erwerbsgesellschaft — OEG/: PFijmeni
alesponi jednoho spole¢nika plus dodatek v.v.s. /OEG/. Odkaz na pfedmét
podnikani je mozny.

— Verejna obchodni spoleénost /Offene Handelsgesellschaft — OHG/: PFijmeni
alesponi jednoho spolecCnika plus dodatek v.o.s. /OHG/ nebo & Co nebo pfijmeni
vSech spolecnikl bez dodatku

— Komanditni vydéleéna spoleénost /Kommandit-Erwerbsgesellschaft — KEGI.:
Pfijmeni alespon jednoho neomezené ruciciho spolecCnika plus dodatek k.v.s.
(KEG). Odkaz na pfedmét podnikani je mozny.

— Komanditni spoleénost /Kommanditgesellschaft — KG/: Pfijmeni alespon
jednoho piné ruciciho spole¢nika plus dodatek k.s. /KG/ nebo Co.

— Spolecénost s ruéenim omezenym /Gesellschaft mit beschrénkter Haftung —
GmbH/: Pfijmeni spoleCnika (osobni firma) nebo odkaz na predmét podnikani
(firma majici v nazvu svlj predmét podnikani) nebo oboji (smiSena firma), a to
vzdy s dodatkem spoleCnost s r.o., spol. s r.o. nebo s.r.o. /Gesellschaft mbH,
GesmbH nebo GmbHI.

Toto oznaceni je tfeba pouzivat jak v obchodni dokumentaci (napf. na dopisnich
papirech, formularich faktur a objednavek atd.), tak i za u€elem vnéjSiho oznaceni
provozovny (obchodnich prostor).

Co se ty€e formy, velikosti a umisténi téchto udaju v pisemné obchodni dokumentaci,
nepredepisuje zakon zadné podrobnéjsi nalezZitosti. Ugelné by bylo uvadéni &itelnych
udajl v zahlavi nebo zapati. U kapitalovych spole¢nosti (s.r.o., a.s.) se v obchodni
dokumentaci kromé toho uvadi i Cislo zapisu v obchodnim rejstfiku a rejstfikovy
soud, jakoz i sidlo podniku (pokud se neshoduje s adresou).

Obchodni oznaéeni



Chcete-li mit v nazvu dodatecné upresnéni za ucelem lepS$i pozice na trhu, fika se v
tomto pfipadé takovémuto upfesnéni obchodni oznaceni. Obchodni oznaceni nesmi
byt zavadeéjici a nesmi vést k zaméné firem.

Pokud byste si chtéli precist na téma Pravni formy dalsi informace, odkazujeme na
nasi broZzuru Zakladani podniku - PRAVNI FORMY /Betriebsgriindung —
RECHTSFORMENY.

Napfr:

Obchodni oznaceni Firma Pravni forma

ViInéné zbozi ZUZKA Susanne Maier podnik samostatného
podnikatele

PC-Data service Mdaller v.v.s. vefejna vydélecna
spole¢nost

Restaurace "U Iva" ABC Hotelové provozy spolecnost s ru¢enim

S.r.o. omezenym




3.4. Prevzeti podniku

3.4.1. Zasady uspésného prevzeti

Kdyz se dnes hovofi o mladych podnikatelich, mysli se tim automaticky nové
zakladané podniky. Casto se pfi tom nebere v Gvahu, Ze zna&na &ast mladych
podnikatell své podniky nezalozili, nybrz prevzali. Takovéto pfipady prebirani firem
jsou obzvlast dalezité, nebot zajistuji dalSi existenci stavajicich podnikd a navic - na
zakladé novych koncepci a myslenek - podporuiji jejich nové postaveni na trhu a
propUjCuji jim dynamiku, které je v hospodarském systému se stale vétsi konkurenci
zapotrebi. Spolu se ziskavanim novych pozic pro stavajici podniky ovsem jejich novi
majitelé podstupuji rizika srovnatelna s témi, ktefi své firmy teprve zakladaji. V
kazdém konkrétnim pripadé se musi nakonec mlady podnikatel rozhodnout sam, zda
se da cestou zalozeni nového podniku, ktery si mize vytvofit zcela podle svych
predstav, anebo zda pfi prfevzeti podniku jiz existujiciho vyuZije alespon z€asti jeho
osvédCenych struktur. V kazdém pripadé vSak plati, Ze je nutno jak pfi zakladani
nové firmy, tak i pfebirani podniku jiz existujiciho pfesné zvazit vSechna pro a proti.

Pfi tomto rozhodovani je tfeba zohlednit nasledujici kritéria:

— rozsah praci nutnych k vybudovani podniku

— stavajici klientela

— vyuziti hodnoty zkuSenosti (sortimentni struktura, vyvoj obratu apod.)
— stavajici uvérové poméry

— stavajici image

— disponibilni personal

— umisténi provozu

— nutnost investic

— rentabilita

Pokud se podnik nepfedava v ramci rodiny, je tfeba v kazdém pfipadé provést
bilan¢ni analyzu. Zejména v pfipadé pfedavani, resp. pfejimani rodinného podniku
plati, Ze €¢asto vznikaji mezi dosavadnim podnikatelem a jeho budoucim nastupcem
problémy v okamziku, kdy se projevi nutnost a ucelnost pfedani provozu. Stary
podnikatel si je pfirozené védom toho, co pro podnik udélal. Vybudovani podniku pro
néj bylo €asto celozivotnim usilim. Mlady podnikatel ¢asto pfehlédne to, co bylo v
minulosti vytvofeno, a mysli nékdy pouze na radikalni reorganizaci a inovace, které
ovSem ne vzdy koresponduji s metodami starého majitele vyzkousenymi v prabéhu
celych desetileti. Pokud chté&ji mit obé strany v podnikani uspéch, nemély by sva
stanoviska hnat do krajnosti - mély by naopak usilovat o co mozna nejsnadnéjSi a
harmonicky pfevod podniku. Takovéto perspektivni pfevzeti je vzdy nutno delSi dobu
pfipravovat, pfi€emz nastupce je tfeba v€as zaclenit do rozhodovacich procesu.
Kritické pfezkoumani stavajici pravni formy je stejné ucelné jako - a to se tyka i
rodinnych podnikl - pfipadna uvaha o tom, Ze se existuji provoz zrusi a zaCne se
podnikat znovu bez bfemene starého podniku.

Hospodarské komory nabizeji dalsi informace na NASTUPNICKE BURZE
/NACHFOLGEBORSE/ (www.jw-boerse.at).




3.4.2. Jaké moznosti prevzeti podniku existuji?
3.4.2.1. Darovani nebo dédictvi

Podnik pfevezmete jako dar nebo jako dédictvi. Tato forma je typicka pro
pfibuzenské vztahy. Pfi darovani je nutna pravni ucinnost darovaci smlouvy, resp.
jejiho zaknihovani, v pfipadé dédictvi pak tzv. pravomocné prfedani majetku soudem,
abyste se mohli stat pravoplatnym vlastnikem.

Danové nalezitosti

a) Dan z prijma

Vzhledem k tomu, Ze dédictvi i darovani pfedstavuji formou bezplatného pfevodu, je
nutno ucetni hodnoty nabytého podniku z dafového hlediska vést dale a odpisy se
tak mohou provadét pouze z téchto dosavadnich hodnot.

Toto zde plati i pro tzv. "smiSené darovani", jestlize pravni nastupce musi sice
pfevzit i dluhy, jejichZ vySe je ovSem znatelné nizSi nez hodnota nabytého majetku,
¢imz celkové prevazuji charakteristické rysy daru. Odpovidajici upravou hodnoty
pfedaného majetku nebo protisluzeb pfed pfedanim Ize docilit i této varianty
danového usporadani, pfiCemz je ale velice vhodné zajistit si odpovidajici hodnoceni
znalcem.

Ani v pfipadé dédictvi, ani pfi darovani se u pravniho pfedchidce nezjistuje zisk ze
zcizeni u prilezitosti pfevodu podniku. Bézny zisk (ztrata) dosazeny ke dni umrti (dni
darovani) na zakladé rozvahy sestavované za timto ucelem se pfipocitava zUstaviteli
(darujicimu) a zisk (ztrata) dosazeny po tomto okamziku pak dédicovi/dédicam ¢i
nabyvateli/nabyvatelim.

Jestlize se v8ak majetek podniku pfed pfedanim vyjme a zlstane v drzeni u
dosavadniho majitele podniku, nevztahuje se na pfevod téchto Casti majetku do
soukromého majetku s tim zpravidla spojeny z divodu absence aktu zcizeni zadné
daniové zvyhodnéni. "Tiché rezervy" objevené pfi tomto odebrani (viz nize) se
zdanuji prakticky vzdy plnou tarifni dani. Pokud se podnik pfevede bezplatné v ramci
rodinného kruhu, jurisdikce nejvysSich soudul pravi, Ze doposud zaméstnany
pfijemce nema moznost dafiového zvyhodnéni za platbu odstupného zavazujici z
hlediska pracovniho prava a ani pfedavajici nemuze odedist platbu tohoto
odstupného jako provozni vydaj.

b) Dan z obratu

Od 1.1.1995 podléha podle zakona o dani z obratu i bezplatny pfevod podniku
povinnosti zdanéni v ramci vlastni spotfeby. Zakladem zdanéni vlastni spotfeby
majetkovych aktiv (s vyjimkou pozemku, viz dale) nabytych alespori z&asti se srazkou
vstupni DPH) je jejich nakupni cena k okamziku pfevodu.

Pfedavajici (darujici) je opravnén vyuctovat pfijemci dan z obratu dluzenou za vlastni
spotfebu. Nabyvatel (obdarovany) obdrzi tuto dar z obratu cestou srazky vstupni
DPH, jestlize splfiuje vSeobecné podminky pro srazku vstupni DPH a zejména
pokud se v podnikani pokracuje.



Vlastni spotfeba pfedavaného pozemku (v€etné budovy jakoZto jeho civilnépravniho
pFisluSenstvi) je sama o sobé od dané z obratu (jakoby) osvobozena. Tento postup
vede ale - pokud za poslednich 10 let byly v budové realizovany prestavby nebo
velké opravy majici za nasledek nutné zvyseni jeji evidované hodnoty - k dodate¢né
korektufe vstupni DPH (tzv. "desetinna korektura"). OvSem protoze tuto opravenou
vstupni DPH od rozhodného dne 19.6.1998 nelze nabyvateli vyuc¢tovat samostatné a
tato polozka se stava opravdovym financnim bfemenem pfedani, ma od té doby
pfedavajici za urcitych okolnosti moznost v zalezitosti tohoto pfevedeni pozemku
dobrovolné optovat dar z obratu a tu pak nabyvateli samostatné vyuctovat jako
vstupni DPH, kterou si nabyvatel mize normalné odecist. Tim se prodavajici vyhne
popsané korekture vstupni DPH, musi ovSem na druhé strané zpravidla akceptovat
zvyseni dané z pfevodu nemovitosti. Zde musi v kazdém pfipadé provést pfesnou
kalkulaci celkového danového zatiZzeni dafiovy poradce.

Dan z obratu, ktera vznika pfi pfedani podniku, ¢asto predstavuje pro u€astniky velké
finan¢ni bfemeno. Nabyvatel ma moznost pfipsat si tuto dan z obratu k dobru v ramci
srazky vstupni DPH. V této souvislosti je uCelné, aby nabyvatel podal u finan¢niho
Ufadu zadost o tzv. pfepocet. Tim se kladna Castka vstupni DPH nabyta s pfevzetim
podniku zapocita do stejné vysokého dluhu dané z obratu pfedavajiciho, aniz by
musel nabyvatel provést skutecnou platbu dané z obratu zpravidla spojenou s jejim
predfinancovanim.

c) Dédicka dan, darovaci dan a dan z prevodu nemovitosti

Dédicové, resp. pfijemci daru jsou povinni uhradit dédickou dan, pfip. darovaci dan
(tentyz zakon, stejny tarif, stejné nezdanitelné minimum) - s vyjimkou darovaci
nezdanitelného minima u darovaci dané ve vysi 100.000 ATS (7.267,28 EUR) pouze
v pfipadé darl mezi manzeli), pficemz vySe dané zavisi na dvou komponentach:

— na stupni pfibuznosti (rozdéleném do péti danovych tfid)

— na hodnoté daru (aktiva minus protiplnéni)

Urcujici hodnotou u tuzemského pozemkového vlastnictvi a provoznich pozemku v
pfipadé dédické Ci darovaci dané ovéem neni aktualni trzni cena, nybrz od 1.1.2001
vzdy trojnasobek Jednotné stanovené ceny /Einheitswert/. Nezdanitelné minimum ve
vySi 5 mil. ATS (363.364,17 EUR) plati pro bezplatny pfevod podnik( a dil€ich
provozl (musi byt spInény urcité podminky). Jiné hospodarské statky podniku se
naproti tomu hodnoti "dil€i hodnotou" na zakladé fiktivni prodejni ceny. Skutec¢né
protipInéni pfevzaté dédicem nebo obdarovanym (zejména dluhy podnikd, doZivotni
renty aj.) Ize odecitat a tyto polozky snizuji dafiovy zaklad pro dédickou nebo
darovaci dan stejné jako i urCita vécna a osobni nezdanitelna minima.

Pfirazka k dédické nebo darovaci dani mezi 2 % a 3,5 % (od 1.1.2001) jednotné
stanovené ceny nemovitosti (tzv. "ekvivalent nabyti nemovitosti") se vybira tehdy,
jestlize k dédictvi nebo daru patfi i tuzemské nemovitosti. U vySe zminovaného
"smiSeného darovani" pozemkd dochazi kromé toho i ke vzniku dané z prevodu
nemovitosti, ktera se vybira nikoli podle jednotné stanovené hodnoty, nybrz z
podilové hodnoty protipinéni. Danova sazba €ini vSeobecné 3,5 %; pfi nabyti manzeli
a pfibuznymi v pfimém pokoleni a manzeli/manzelkami déti vSak predstavuje pouze
2 %.



Protoze praveé v oblasti téchto dani Ize provadét urcité kroky za u€elem minimalizace
danové povinnosti, je tfeba zde v kazdém pfipadé pred sepsanim smlouvy vyuZivat
sluZzeb danového poradce.

Podle zakona o danové reformé z roku 2000 jsou jako nezdanitelna minima
osvobozeny pfipady nabyti v dusledku umrti a dary mezi zijicimi osobami tykajici se
majetku az do hodnoty 5 mil. ATS (363.364,17 EUR). Je nutné, aby byla pfevedena
alespon jedna ¢tvrtina podniku na jednu nebo vice osob. V pfipadé daru je kromé
toho potifebné, aby byl darujici podnikatel ve véku alespon 55 let. Zdédény nebo
darovany podnik (¢ast podniku) pak musi dédic/-ové €i obdarovany/obdarovani
provozovat zpravidla po dobu péti let.

3.4.2.2. Prevzeti za pevnou kupni cenu

Podnik se pfedava za pevné stanovenou kupni cenu, ktera objektivné a dle nazoru
smluvnich partnerll pfedstavuje pfiméreny ekvivalent nabytych majetkovych statkd a
ktera se poskytuje pfevazné za uhradu (jinak nez v pfipadé "smiSeného darovani"
uvadéného vyse). Platba se uskute€riuje bud najednou (hotovostni koupé&) nebo
formou dil€ich plateb (nakup na splatky).

Jak pro prodavajiciho, tak i pro kupujiciho je dulezité pfi pfevodu podniku za uhradu
védét, jakou hodnotu podnik ma. Teprve po posouzeni hodnoty podniku je mozné
postavit jednani o kupni cené na realisticky zaklad. Faktorem urcujicim cenu podniku
je tzv. Cista hodnota majetku podniku (je to hodnota investi¢niho majetku a obéznych
aktiv k okamziku zakoupeni) a aktivovana trzni hodnota (to je pfedpokladany a v
budoucnu o¢ekavany vynos podniku, jehoZ ma byt po okamziku zakoupeni
dosazeno). Objektivné a v praxi ¢asto tézko urcitelnou veli€¢inou je hodnota firmy
("good will") jako vyslednice nepfilis zfetelnych nehmotnych hodnot, které podnik ma,
jako napf. klientela, know-how aj. Proto je zpravidla rozumné zadat zjisténi hodnoty
podniku (neutralnimu) odbornikovi (auditorovi, firemnimu poradci).

Danové nalezitosti

a) Dan z prijma

Pfi prodeji podniku vznika kromé posledniho bézného zisku (ztraty) i zisk z prodeje,
ktery je tfeba od prvné jmenované polozky disledné oddélit. Zisk z prodeje je Castka,
o kterou prodejni cena s odpoctenim nakladl na prodej (napf. naklady na vyhotoveni
smlouvy) presahuje ucetni hodnotu majetku podniku (odpovida vysi kapitalového
uctu) v okamziku prodeje. Predstavuje tzv. "tiché rezervy" podniku v pfipadé
majetkovych aktiv, u nichz aktualni trzni hodnota pfesahuje bilan¢ni ucetni hodnotu
stale snizovanou na zakladé odpist. U zapsanych podniku (registrovanych v
obchodnim rejstfiku) ¢asto predstavuiji tiché rezervy v provoznich pozemcich
odpovidajici narastu hodnoty v mezidobi zvlastni problém, zatimco tyto rezervy u
podnikll nezapsanych v obchodnim rejstfiku se explicitné nezohledriuji, pokud jiz
uplynula 10leta spekulacni Ihata mezi nabytim a prodejem téchto hodnot. V pfipadé
prodeje v pribéhu spekulaéni Ihaty vznikaji pfijmy ze spekulaéniho zisku (druh
pfijmu €. 7: Spekulacni prijmy).



| podnikatelé s jednoduchym ucetnictvim musi pfi prodeji podniku vypracovat
zavérecCnou rozvahu a dodatecné (podle zvlastnich pravidel) zdanit zisk z pfechodu
(resp. ztratu) z ni vyplyvajici.

| v pfipadé splatek se cely zisk z prodeje zdariuje v roce pfevodu vlastnictvi, pficemz
u dohod o splatkovém rezimu uzavienych na delSi obdobi (delSi nez 1 rok) dani
celkova Castka splatek v jejich hotovostni hodnoté. Zisky z prodeje je mozné rozdélit
na zakladé zadosti rovnomérné do tfi let (snizeni progrese), jestlize otevieni nebo
posledni nabyti za uhradu probéhlo alespon 7 let pfedtim. Jestlize se naproti tomu
cely zisk z prodeje ihned pIné zdariuje dani, uplatfiuje se misto 3letého rozdéleni
nezdanitelné minimum z prodeje ve vysi 100.000,-- ATS (7.267,28 EUR). Pokud
bude podnik prodan nebo zrusen, protoze platce dani dovrsil vék 60 let a ukonci
svou vydéle¢nou €innost, pfipadné ztrati svou schopnost provozovat vydéle¢nou
¢innost nebo zemfe, pouzije se na zadost v pfipadé takovéhoto zisku z prodeje
polovina primérné darnové sazby (polovi¢ni dafiova sazba), ovéem bez odecteni
nezdanitelného minima ve vysi 100.000,-- ATS (7.267,28 EUR).

Nabyvatel stavajiciho podniku musi ohodnotit v pfipadé hotovostniho nebo
splatkového zakoupeni pfevzata majetkova aktiva s jeho pofizovacimi naklady,
pricemz zpravidla dochazi k rozdéleni celkové kupni ceny na jednotliva majetkova
aktiva (zpravidla v poméru jejich "dil¢ich hodnot"). Za urcitych podminek muze dojit k
dodatecné moznosti odpisu tzv. hodnoty firmy na 15 let. Pro nabyvatele to znamena,
Ze danoveé uplatnit kupni cenu nepfimo prostfednictvim dalSiho odpisu jednotlivych
majetkovych aktiv (s vyjimkou neodepisovatelnych pozemku). Jestlize ¢ast kupni
ceny financuje cizi subjekt, Ize dafiové odecist pouze naklady na financovani (uroky,
vylohy), ale nikoli vlastni splaceni.

b) Dan z obratu

Zakon o dani z obratu upravuje prodej podniku nikoli jako jednotny pfipad, nybrz jako
komplex jednotlivych ukonu. Slozena celkova suma (kupni cena po pocteni
prevzatych dluhd a jinych ukonu) se rozdéluje na jednotlivé prevzaté polozky
majetkovych aktiv. To je dulezité pfedevsim z hlediska vySe dafové sazby (10 %
nebo 20 %) a moznych dafiovych ulev (napf. pohledavek). Jako méfitko rozdéleni
zde stejné jako u dané z pfijmu pfichazi v uvahu pomeér dil€ich hodnot. Jestlize byla
uhrazena hodnota firmy, podléha tato polozka normalni 20procentni danové sazbé.
PFi prodeji pozemku (k nimz patfi i budova na nichz zfizena), je zde tfeba opét
zohlednit "nepravou" danovou ulevu" s korekturou vstupni DPH, ovSem dle volby zde
existuje od 19.6.1998 i moznost opce povinné dané z obratu; odkazujeme i v této
souvislosti na moznost pfepoctu na zakladé zadosti (podrobnosti jsou uvedeny v
bodé 3.4.2.1/b).

Pfi zakoupeni na splatky se dan z obratu vznikajici okamzité v plné vySsi jako kupni
cena srovnava s neurocenou celkovou Castkou splatek; ¢astky zajisténi hodnoty
predstavuji dodatecné platy, které rovnéz podléhaji dani z obratu.

c) Dan z prevodu nemovitosti
Pouze se - pokud v ramci prodeje podniku - pfevadéji i pozemky, vznika dan z

pfevodu nemovitosti, nevznika ovSem dédicka nebo darovaci daf. Vymérovacim
zakladem je (podilné) protipinéni pfipadajici na pfevzaté pozemky.



Darova sazba Cini vSeobecné 3,5 %, resp. 2 % u blizkych pfibuznych (podrobné;si
udaje o této otazce - viz bod 3.4.2.1/c).

3.4.2.3. Prevod podniku za rentu

Od vySe uvedenych splatek se renty odliSuji tim, Ze u rent neni pfedem pevné
stanovena Castka, jiz je tfeba za prevzeti podniku zaplatit; tato Castka zavisi vice Ci
méné na urcité nejisté udalosti (napf. umrti opravnéné osoby). Tyto renty, vétSinou
vazané na vék pfijemce, se oznacuiji i jako dozivotni renty.

V pfipadé takovychto dohod o renté rozliSujeme zejména

— kupni renty (renty za uhradu)

— zabezpecovaci renty (mySlenka zabezpeceni, nikoli tedy ekvivalentni platba)

— vyzivovaci renty (v popfedi vyziva pfijemce renty)

Na zakladé porovnani (dil€i) hodnoty pfedaného majetku podniku a hotovostni
hodnoty kapitalizované renty podle pojistné-matematickych zasad |ze provest
nasledujici rozliseni:

O kupni renté hovofime tehdy, jestlize Ize rentu povazovat za odpovidajici uhradu za
pFevod podniku; odchylky do 25 % zde nehraji roli.

O zabezpecCovaci renté hovofime v pfipadé€, Ze mezi plnénim a protiplnénim existuje
napadny nepomér, coz znamena, ze hodnotova odchylka €ini vice nez 25 % a jsou
patrné aspekty zabezpeceni.

Cini-li hodnota pfevedenych majetkovych aktiv méné nez polovinu kapitalizované
hotovostni hodnoty renty, jedna se o pouhou vyzivovaci rentu.

3.4.2.3.1. Kupni renta
Danové nalezitosti:

a) Dan z prijmu

Pfi pfedani podniku za kupni rentu se jedna o formu pfevodu za uhradu podléhajici
zasadam zisku z prodeje. U pfijemce renty se obdrzené platby renty stavaji
(pribézné) zdanitelnymi az poté, co prekroci (v€éetné hotovostnich zaloh atd.) ucetni
hodnotu majetku podniku v okamziku predani.

Predavaijici musi dichodovy dluh kapitalizovat a v rozvaze prevést jako zavazek
podniku na pasiva. Jednotlivé platby jsou naklady, ovSem kazdoro¢né se zmenSuje
dlchodovy zavazek, ktery se ke kazdému rozvahovému dni nové kalkuluje podle
pojistné-matematickych pravidel (zvySujici se vék osoby opravnéné pobirat rentu!).
Toto kazdoro€ni snizovani vySe renty vede k vynosu, ktery z€asti danove
kompenzuje pribézné zuctované dichodové naklady.

Jestlize duchodovy zavazek podniku zanikne napf. v dusledku umrti pfijemce, vede
to okamzité ke zruSeni pasivnich polozek nasledkem zvySeni zisku, coz mize vyvolat
znacneé dodatecné danove zatizeni.

Nabyvatel, ktery vede jednoduché ucetnictvi, musi takovéto platby rozdélit podle
hodnoty ziskaného investicniho majetku a obéznych aktiv. Pokud platby renty
pfipadaji na investiCni majetek, Ize je odecist jako vydaje podniku az poté, co
pFesahnout (alikvotni) kapitalizovanou hotovostni hodnotu renty. Cast plateb renty



pfipadajici na ziskana obézna aktiva mlze byt jako provozni vydaj odectena naproti
tomu podle vydajovych pravidel ihned.

b) Dan z obratu

Vymérovaci zaklad dané z obratu se vypocitava z hodnoty prevzatych dluhl (véetné
veskerého protipInéni) a kapitalizované hotovostni hodnoty renty. Dar z obratu se
hradi ihned a v celém rozsahu. Pfi kalkulaci kapitalové hodnoty se vychazi z hodnoty
ro¢niho plnéni a pouzije se kapitalizacniho faktoru podle § 16 (2) zakona o
ocenovani /Bewertungsgesetz — BewG/ (zavisle na véku opravnéného pfijemce
renty). Co se tyCe rozdéleni na jednotliva majetkova aktiva za u¢elem vypoctu
pouzitych danovych sazeb, moznosti podani zadosti o pfepocet a;., viz vyse bod
3.4.2.2.

c) Dan z prevodu nemovitosti
Jestlize jsou pfedmétem prevzeti o provozni pozemky, podléha Cast podilové
pfipadajici na jejich hodnotu protiplnéni ve formé dané z pfevodu nemovitosti.

Hodnota celkového protiplnéni je v zasadé stejna jako hodnota v pfipadé dané z
obratu, u doZivotni renty se vychazi z kapitalizované hotovostni hodnoty. Méfitkem
rozdéleni protiplnéni je zde opét (dil¢i) hodnota jednotlivych majetkovych statku.

3.4.2.3.2. Zabezpecovaci renta
Tato forma renty se €asto vyskytuje zejména pfi pfevodech podnikl mezi blizkymi
pfibuznymi, kde vedle provoznich aspektu hraji dalezitou roli i potfeby predavajiciho.

Danové nalezitosti:

a) Dan z prijmu

Z hlediska dané z pfijmu se tato forma pfedani podniku povazuje z divodu absence
ekvivalentniho protiplnéni jako bezplatna (zpravidla zde jde o smiSené darovani).
Pfedavajici tak nema Zadny zisk z prodeje a nabyvatel je povinen vést ucetni
hodnoty dale.

Exkurz:

- Mimoprovozni zabezpecovaci renta:

U platce renty jsou platby odecitatelné zcela a ihned (nikoliv az pfi prevyseni
kapitalizované hodnoty) jako zvlastni vylohy; sou¢asné jsou u pfijemce rovnéz ihned
zdanitelné jako "ostatni pfijmy".

- Provozni zabezpecovaci dliichod:

Je to druh provozniho didchodu, ktera se vyplaci za "zvlastni" zasluhy predchidce v
podniku. Naklada se s nimi jako s béznymi platbami ve formé provoznich vydaja.
(PFijem: § 32 dodatecné provozni pfijmy)

Zanik dozivotni renty v disledku umrti pfijemce ovSem nevede k zadnému
zvlastnimu zdanitelnému zisku.

b) Dan z obratu

| dan z obratu zde sleduje podle novéjsiho pojeti zasady dané z pfijmU a ma pfi
predani podniku zpravidla jednotnou povahu bezplatného procesu ("smisené
darovani").



c) Darovaci dan a dan z prevodu nemovitosti
Vzhledem k tomu, Ze pfi takovémto predani podniku za zabezpecovaci rentu jde
zpravidla o zvlastni druh "smiSeného darovani", plati analogicky vysSe uvedené.

3.4.2.3.3. Vyzivovaci renta

U této v praxi zfidkavé varianty pfedani jsou prioritou na zakladé znacného
nepomeéru mezi hodnotou podniku a protiplnénim (protiplnéni €ini vice nez
dvojnasobek) téméF vyluéné duvody zajisténi vyzivy, tedy mimoprovozni aspekty.

Danové nalezitosti:

a) Dan z prijmu

Zde se jedna o hodnotové neekvivalentni pfechod podniku stejné jako v pfipadé
zabezpecCovaci renty. Nabyvatel je povinen vést ucetni hodnoty dale, pfedavajicimu
nevznika zadny zisk z prodeje.

Platce renty nemulze v tomto pfipadé danové odecist ani provozni naklady, ani
zvlastni vydaje, pfijemce renty dostava dichod, ktery nepodiéha dani z pfijma.

b) Dan z obratu

V pfipadé dané z obratu plati na zakladé vlastniho charakteru tohoto predani
podniku totéZ jako u zabezpecovaci renty, vyzivovaci renta se nepovaZzuje pfi
predani jako platba podléhajici dani z obratu.

c) Darovaci dan a dan z prevodu nemovitosti

Dochazi-li pfi pfedani podniku za vyzivovaci rentu k sou¢asnému predani pozemka,
Ize uvazovat u €asti protiplnéni (renty) pfipadajici na tyto pozemky pfedepsani dané
podniku se vzhledem k jeho znacné vysSiho protiplnéni nevyméri; spise bude nutno
pfezkoumat pfiznani vyZivovaci renty vyplacené opravnéné osobé samotné z
hlediska splnéni skutkové podstaty podle pravnich predpist o darovaci dani
(dobrovolna podpora).

Upozornéni: Pravé u takovychto pfevodl podnikd za rentu by mél byt vzhledem k
ruznorodym, ¢asto rozsahlym a tézko odhadnutelnym dafiovym dopadidm pfizvan v
kazdém pfipadé darnovy odbornik, a to jesté pfed sepsanim smlouvy.

3.4.2.4. Pronajem

O pronajmu podniku hovofime v pfipadé, jestlize byl fungujici podnik v€etné
provoznich prostor, provoznich zafizeni a jeho klientely po urCitou dobu prenechan
jinému za urcitou odménu. ProtoZe se podnik pfenechava pouze do uzivani, je
vlastnikem i nadale pronajimatel. Proto mize najemce ty pfedméty, které patfi
pronajimateli, prodat nebo nahradit jinymi pfedméty pouze s jeho souhlasem. Po
ukonceni smlouvy o pronajmu se podnik vraci pronajimateli.

Danové nalezitosti:
a) Dan z prijmu

Pronajimatelovi vznikaji na zakladé najemného/pachtovného pfijmy z Zivnostenského
provozu, které po odecteni provoznich vydaju s tim spojenych podléhaiji dani z



pFijmuU. Na zakladé skute€nosti, Ze pronajimatel zlstava vlastnikem podniku, mize
zpravidla i nadale pokraovat v odpovidajicich danovych odpisech. Pro najemce je
pachtovné provoznim vydajem (namisto odpisU, které pochopitelné nemuze uplatnit).

Pronajimatel musi dbat na to, aby v pfipadé, Ze celkova charakteristika jeho pomért
hovofi s velkou pravdépodobnosti pro to, aby v provozovani podniku po ukonceni
najemniho poméru jiz nepokracoval, finanéni sprava navzdory formalnimu pronajmu
akceptovala jeho oznameni o ukonc€eni provozu. To by mélo za nasledek zdanéni
jako v pFipadé ukonceni provozu ("zisk z prodeje" ve vysSi zjisténych tichych rezerv).
Na zakladé tohoto hlediska akceptuje financni sprava v praxi pouze smlouvy o
pronajmu uzavirané na pomeérné kratkou dobu; v pfipadé pochybnosti je tfeba otazku
v kazdém pfipadé vyjasnit s pfisluSnym referatem financniho ufadu pfislusného pro
provozovny jesté pfed sepsanim smlouvy.

b) Dan z obratu

Pachtovné podléha u pronajemce dani z obratu, pfi¢emz pfi jednotnych platbach je
treba dbat zejména na to, Ze od roku 1995 se na pronajem provoznich prostor
vztahuje "neprave" osvobozeni od dané (moznost opce k postupu s dafnovou
povinnosti!), zatimco ostatni pfisluSenstvi v provozu (stroje, zafizeni) podléha
normailni danové sazbé. Z toho dlivodu je zde tieba za ucelem korektniho odvodu
dané z obratu provést alikvotaci pachtovného na ¢ast podléhajici dani a na ¢ast,
ktera je od dané osvobozena.

Pachtovné spravné uctované s (podilovou) dani z obratu opraviuje pronajimatele k
odectu vstupni DPH podle vSeobecnych predpisu.

c) Poplatek

Na smlouvu o pronajmu jako zvlastni formu najemni smlouvy se vztahuje
(jednorazovy) poplatek podle § 33 tar. polozka (TP) 5 zakona o poplatcich. Poplatek
¢ini v sou€asné dobé 1 % pachtovného sjednaného na celou dobu platnosti smlouvy.
U Casové omezenych najemnich smluv se toto fidi podle sjednané doby platnosti, u
smluv o pronajmu uzavienych na dobu neurcitou se pfi vyméfeni poplatku vychazi
pro zjednodusSeni z tfileté doby platnosti smlouvy. Pfi odpovidajici vysi pachtovného
ovSem predstavuje tento poplatek polozku, kterou nelze pfi uvahach o predani
podniku zanedbat.

darovaci dan a dan z pfevodu nemovitosti nevznika, protoZe pronajmem nedochazi k
Zadnému prevodu vlastnictvi k majetku podniku.

3.4.3. Prevod najemniho prava pfi prodeji podniku

Jestlize se zcizi podnik, ktery je provozovan v najemnim objektu, nemuze dat majitel
nabyvateli vypovéd a nabyvatel se stava smluvni stranou. Majitel musi byt
dosavadnim najemcem a nabyvatelem podniku o pfevodu podniku informovan. Od
terminu platby najemného nasledujiciho po prodeji podniku, nejpozdéji po 6
mésicich, muze majitel pozadovat pfiméfené najemné, jestlize dosavadni najemné
nebylo pfiméfené. Pfiméfenost se posuzuje s pfihlédnutim k druhu Zivnostenské
¢innosti (oboru).

Zcizenim je jakékoli individualni pravni nastupnictvi jako prodej, pfedani, viozeni do
spoleCnosti. Vyjimkou pfi zvySeni je pfipad, kdy by nabyvatel podniku byl zakonnym



dédicem (napf. manzelem/manzelkou nebo ditétem). V tomto pfipadé Ize zvySeni
najemného valorizovat pouze postupné v prabéhu 15 let.

Pacht je rovnéz povolen. Najemce/pachtyf a pronajimatel musi pachtovni pomér
neprodlené oznamit. Hlavni pronajimatel mize najemné/pachtovné zvysit na dobu
pachtovniho poméru od terminu splatnosti najemného nasledujiciho po vzniku
pachtovniho poméru do pfimérené vyse odpovidajici pomérim v daném oboru.
Jestlize poskytne najemce podnajem/pacht ze zavaznych divodu spocivajicich v
jeho osobé& max. na dobu 5 let, nelze njemné zvysit.

Dojde-li u pravnické osoby nebo u osobni obchodni spolecnosti ke rozhodnuti zméné
pravnich a ekonomickych moznosti viivu (napf. prodej vétsiny podilt), oznami se to
pronajimateli a ten miUze rovnéz pozadovat ngjemné ve vysi nezavisejici na daném
oboru.

Podrobnéjsi informace o zalezitostech v oblasti najemniho prava poskytne pravni
odbor Vasi hospodarské komory (a sdruzeni na ochranu najemniku).

3.4.4. Prevzeti provozu a ruceni

PokracCuje-li ve své Cinnosti existujici podnik zapsany v obchodnim rejstriku pfi
zachovani dosavadni firmy, ru¢i nabyvatel za vSechny zavazky pfedchoziho majitele
z ¢innosti tohoto podniku. Nabyvatel ruci (dodate¢né a spole€né s predavajicim) za
dluhy a zavazky podniku svym majetkem. Ruceni se vztahuje na vSechny smlouvy
jako napf. uvérove a pracovni smlouvy, naroky na odpovédnosti za vady a
odstranéni vad Ci naroky podle zakona o ruc€eni za vyrobek.

Pokud jde o podnik nezapsany v obchodnim rejstfiku (drobni podnikatelé ve smyslu
obchodniho zakoniku, drobni zivnostnici), ru€i nabyvatel opét dodatec¢né a spolu s
pfedavajicim za ty dluhy podniku, o nichZ v okamziku prevzeti védél nebo o nichz
védét musel. Toto ruCeni je omezeno vysi hodnoty podniku a nelze je ve vztahu k
véfitelim vyloucit.

Danové dluhy, nedoplatky, pojistné socialniho pojisténi

Nabyvatel ru¢i zejména za podnikové dané (dan z obratu) a za dar ze mzdy a dar z
kapitalovych vynosu, ovSem pouze za ty nedoplatky, které pochazeji z kalendarniho
roku pred prevzetim. Nabyvatel ru€i pouze za ty danové dluhy, o nichz védél nebo o
kterych védét musel. Co se tyCe nezaplacenych pojistného na socialni pojisténi, ruci
nabyvatel za poslednich 12 mésicl od prevzeti. V pfipadé pfislusného dotazu u
pojisStovatele ruci nabyvatel pouze Castkou, ktera mu byla jako nedoplatek sdélena.
Informujte se proto v kazdém pfipadé pred prevzetim podniku u Uzemni nemocenské
pokladny /Gebietskrankenkasse/, zda jsou vSechny pfispévky zaplacené!

3.4.5. Prevzeti pracovnik

Pfi pfevzeti podniku pfechazeji od poloviny kvétna 1993 pracovni poméry na rozdil
pfedavajiciho se povazZuje za dobu odpracovanou u nabyvatele. To plati zejména pro
naroky na odstupné. Vypovéd a nasledné opétovné prijeti do zameéstnani by bylo
nepripustné a proto by nebylo ucinné. Pfedavajici dale ruci po nabyvateli i za naroky
na odstupné, které vznikly jiz prfed prevodem podniku. Jestlize nabyvatel nema o



urcité pracovniky zajem, méli by tito pracovnici dostat jesté v€as vypovéd od
pfedavajiciho, pokud nepozivaji ochrany pred vypovédi. Nabyvatel ovSem nemuze
tyto pracovniky potom opét ihned pfijmout do zaméstnani. Protoze z téchto predpisu
vznikaji Casto slozité otazky, doporuCujeme Vam, abyste si v€as zajistili poradenskou
pomoc ze strany hospodaFské komory. Pokud jsou v provozu zaméstnani uc¢ni, bude
nutné, spojit se ve véci prfevzeti nebo prodlouzeni stavajicich pracovnich smluv
téchto osob s odborem pro ucriovské zalezitosti /Lehrlingsstelle/ Vasi hospodarské
komory.

3.4.6. Predani podniku a dichod

Pfedpokladem k nastupu do dichodu je zadost o dichod a vymaz vSech
zivnostenskych opravnéni u pfislusného Zivnostenského ufadu (nebo ohlaseni o
pferuseni ¢innosti). VySe duchodu vyplyva z vyméfovaciho zakladu a z doby
pojisténi. Jiz urcitou dobu pfed nastupem do dlichodu je tfeba podat Zadost o
pfezkoumani duchodu, protoze pfedpokladana vyse dichodu bude Casto zakladem
koncepce pfedavaci smlouvy.

3.4.7. Prebirani pojistnych smluv

Jestlize nékdo prevezme nebo koupi podnik, pfechazeji existujici pojistné smlouvy
(vécné pojisténi, pojisténi majetku) na nového vlastnika. Nabyvatel ma ovSem pravo
vypovédét stavajici smlouvy z divodu pfevzeti béhem jednomésicni Ihity a uzavfit s
pojistitelem, které si vybere, smlouvy nové. Tato Ihita za€ina u movitosti (sklady,
zarizeni) dnem kupni smlouvy, u nemovitosti (budovy, pozemek) dnem zapisu do
pozemkové knihy. V kazdém pfipadé je pfed€asné vypovézeni smlouvy z ddvodu
pfevzeti podniku mozné pouze tehdy, jestlize dochazi k pfevodu vlastnictvi. Pro
najemce proto neni zruSeni smlouvy podminéné prevzetim mozné.

3.4.8. Najem nebo pacht

Kdo za uCelem své samostatné Zivnostenskeé Cinnosti dostane za uhradu smluvné k
dispozici prostory nebo podnik, uzavira zpravidla najemni ¢i pachtovni smlouvu.
Timto pojmem oznacuje zakonodarce jak smlouvy o najmu, tak i smlouvy o pachtu.
Pfi posuzovani otazky, zda je podnik v pachtu nebo v najmu, nezalezi na tom, jak
smluvni partnefi pravni pomér oznaci - rozhoduje spis obsah a ucel smlouvy.

O najemni smlouvé hovofime v pfipadé, kdy se véc davana do najmu muze pouzivat
bez dalSiho zpracovavani, tedy tehdy, jestlize se pfenechava moznost pouzivani véci
- napf. bytu ¢i obchodnich prostor.

Smlouva o pachtu

Pachtovni smlouva naopak vznika tehdy, jestlize Ize véc davanou do najmu pouzivat
pouze pfi vynalozeni pile a usili, tedy v pfipadé, kdy se jedna o funguijici podnik,
ktery je tfeba provozovat.

Rozhoduijici kritéria pachtu podniku jsou:

1. Provozovany podnik musi byt pfedmétem pachtovni smlouvy. Patfi sem mij.

- provozni prostredky jako zafizeni a sklady zbozi

- klientela

- pfipadné i Zzivhostenské opravnéeni



2. Musi byt sjednana povinnost provozovat podnik, tj. subjekt, jenz dava podnik do
pachtu, ma hospodaisky zajem na tom, aby provoz podniku pokracoval. Pfed
podepsanim smlouvy o pachtu se doporucuje pfedlozit smlouvu ke kontrole odboru
pravni politiky /Rechtspolitische Abteilung/ Vasi hospodarské komory.

Najemni smlouva

O najemni smlouvé hovofime tehdy, jestlize se prostory za uhradu pfenechavaji do

pouhého uzivani. Najemni smlouvy tykajici se prostor (obchodni prostory a byty)

podléhaji ve vétsiné pfipadu zakonu o najemnich pravech, v némz jsou obsazeny

zvlastni upravy zajistujici ochranu najemnika, jako napf.

— zakonné omezeni hlavniho najemného na pfiméfenou €astku,

— ustanoveni o vypovézeni najmu,

— ushadnéné prevadéni prav z hlavniho najmu na jiné osoby,

— zakonné zavazky pronajimatele k udrzeni a zlepSovani pfedmétu najmu z
prostfedkl hlavniho najemného,

— Casové omezené najemni smlouvy.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze zalezi pravé na tom, zda existuje v daném konkrétnim
pfipadé smlouva o najmu nebo o pachtu, nebot z toho vyplyvaji velmi podstatné
pravni nasledky, predevSim co se tyCe moznosti zruSeni a vypovézeni smluvniho
poméru, velice Vam doporuc€ujeme pfed uzavienim takovéto smlouvy vyuZzit
odpovidajiciho pravniho poradenstvi. Je tfeba davat pozor i na to, ze smlouvy o
najmu a pachtu jsou zpoplatnény. VySe poplatku ¢ini 1 % vymérovaciho zakladu,
ktera se stanovi v zavislosti na dobé platnosti smlouvy s odpovidajici
nékolikanasobnou ro¢ni hodnotou. V pfipadé ¢asové neureného smluvniho pomeéru
se pouzije jako vymérovaci zaklad trojnasobek ro¢niho najemného nebo
pachtovného.

Nova uprava od 1.7.1999

U najemnich a pachtovnich smluv provadi samostatnou kalkulaci vySe poplatku v
kazdém pfipadé pronajimatel (neni zde oznamovaci povinnost!) - az do poplatkové
povinnosti ve vysi 5.000,-- ATS (363,36 EUR) Ize poplatek uhradit formou kolkd na
listiné. Poplatek se hradi pfisluSnému finan€nimu ufadu do 15. dne (den splatnosti)
druhého mésice nasledujiciho po kalendarfnim mésici, v némz byla provedena
samostatna kalkulace. K zajisténi hodnoty sjednaného najemného se ma pouzit
index spotfebitelskych cen v aktualnim platném znéni vydavany Rakouskym
ustfednim statistickym ufadem. Doporu€ujeme zapracovat do najemni smlouvy i
ustanoveni, které budou zohledriovat upravu indexu az po dosazeni urcité limitni
hodnoty (napf. 5 % nebo 10 %). To usnadni i zu¢tovani, protoZe ze strany
pronajimatele neni zpétné uplathovani ristu hodnoty indexu ve vSech pfipadech
mozné (informace o indexu obdrzite ve Vasi hospodarské komore - odbor statistiky).

Viz téZ brozuru PRIRUCKA O NASTUPNICTVI V PODNICICH /LEITFADEN ZUR
BETRIEBSNACHFOLGE/ hospodarskych komor.

Vytvofili jsme pro Vas i na internetu na strankach pro zacinajici podnikatele
samostatnou kapitolu na téma Prevzeti podnik( /Betriebslibernahme/- adresa
www.qgruenderservice.net




Strucne...

— otazky tykajici se pfevzeti podniku
— danové nalezitosti

— ruceni

— najemni smlouva

— smlouva o pachtu

— kalkulace indexu



3.5. Zivnostenské socialni pojisténi

3.5.1. Kdo podléha zivhostenskému socialnimu pojisténi?

Povinné pojisténi v ramci zivnostenského socialniho pojisténi jsou vSichni

— samostatni podnikatelé,

— spolecnici vefejnych obchodnich spoleCnosti a vefejnych vydélecnych
spolec¢nosti,

— osobné rucici spole¢nici komanditnich spole€nosti nebo komanditnich
vydélecnych spole¢nosti,

— spolecnici-jednatelé s.r.o., pokud nejsou povinné pojisténi podle zakona o
vSeobecném pojisténi /Allgemeines Sozialversicherungsgesetz - ASVG/

jestlize je podnikatel, resp. spolecnost clenem hospodarské komory.

| Tzv. Novi podnikatelé podléhaji po pfekro€eni nizkého limitu pFijma povinnému
pojisténi.

Tato skupina osob ma nemocenské, dichodové a urazové pojisténi. U samostatné
vydéle¢nych osob neexistuje pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti!

Pojisténi zaCina v zasadé dnem ohlaseni Zivnosti; u vazanych Zivnosti podléhajicich
povoleni udélenim tohoto povoleni.

Tyto udalosti hlasi zpravidla zivnostensky ufad socialni pojistovné. Vy jste vSak
pfesto rovnéz povinni nahlasit zaatek pojistné povinnosti Socialni pojistovné
zivnostenského hospodarstvi /Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen
Wirtschaft/ béhem 14denni Ihity.

3.5.2. VysSe pojistného

VysSi nemocenského a dlichodového pojisténi urcuji dva faktory:
- vymeéfovaci zaklad
- procentni sazba

" Vymeérovaci zaklad
Za vymérovaci zaklad se povaZzuji:
PFijmy podle §§ 22 €. 1 az 3 a 5 a/nebo 23 zakona o dani z pfijmi 1988 s
pfipoctenim prispévkld na nemocenské a diichodové pojisténi predepsanych v
pfispévkovém roce, pokud byly uplatnény jako provozni vydaj

s odectenim rozpusténych nezdanitelného minima na investice/

s odectenim zisku z prodeje (které se vkladaji do majetku vécnych vkladl).

Protoze vySe prijmu pfislusného kalendarniho roku se stanovi az dodate¢né
vymeérem dané, pfedepisuji se pfispévky nejprve na zakladé predbézného
vymeérovaciho zakladu. Pfedbézny vymérovaci zaklad se vypocita tak, Ze se vychazi
ze zakladu pro pfispévek €. 3. pfedchoziho kalendainiho roku a vynasobi se



aktualizaCnim faktorem 1,025 (hodnota 2001). Kromé této aktualizace se pfijmy pro
ucCely kalkulace prispévku jesté dodate¢né zvysuji 0 9,3 %. Pokud neni takovyto
zaklad k dispozici, pouzije se minimalni vymérovaci zaklad s pfipo¢tenim
pfedbézného zvyseni 0 9,3 %.

V roce 2001 Cini tento minimalni vyméfrovaci zaklad 185.376,-- ATS (13.471,80
EUR).

Maximalnim zakladem pro pfispévek v roce 2001 je Castka 621.600,-- ATS
(45.173,43 EUR); pfijmy vychazejici nad tento ramec jiz socialnimu pojisténi
nepodléhaji.

Pro zakladatele novych firem, ktefi jsou podle zakona o socialnim pojisténi pro
zivnostniky /Gewerbliches Sozialversicherungsgesetz - GSVG/ poprvé povinné
pojisténi od 1.1.1999, plati tfileta vyjimecna uprava:

Zde Cini minimalni vymérovaci zaklad 97.056,-- ATS (7.053,33 EUR), coz znamena,
Ze Ctvrtletni platba €ini 5.799,09 ATS (421,44 EUR).

= Procentni sazba

Druhou veli€inou ovliviaujici vySi prispévku na socialni pojisténi je procentni sazba.
Pro rok 2001 plati:

nemocenské pojisténi 8,9 %
dodatecCny pfispévek za pfibuzné (nemoc. poj.) 3.4 %
dichodové pojisténi 15,0 %

To znamena, Ze pfi kalkulaci vySe ¢astky svého socialniho pojisténi vynasobite
vymeérovaci zaklad pfislusnou procentni sazbou.

Pojistné se odvadi jednou za &tvrt roku, z ¢ehoz vyplyvaji v kazdém Ctvrtleti (poCinaje
28. 2. 2001) tyto Castky:

Ctvrtletné Rogné
Min. platba pro zakladatele ATS 5.799,09 ATS 23.196,36
novych podnikl od 1.1.2001 EUR 421,44 EUR 1.685,75
Min. platba pfi zalozeni, jestlize | ATS 11.076,21 ATS 44.304,40
existovalo povinné pojisténi EUR 804,94 EUR 3. 219,73
podle zakona o zivnostenském
socialnim pojisténi /GSVG/ jiz
pred 1.1.99
Max. vyse platby ATS 37.140,00 ATS 148.562,40
EUR 2. 699,07 EUR 10.796,45

Rovnéz k tomu pfipadne jesté rocni pfispévek na urazové pojisténi ve vysi 1.072,--
ATS (77,91 EUR) na rok 2001.

= Doméreni

Jestlize jsou pevné a s koneCnou platnosti ur€eny pfijmy za kalendarni rok podle
danoveho vyméru, provadi se konecné stanoveni vySe pojistného socialniho
pojisténi. Nékdy je tfeba pocitat s doplatkem, jestlize byly skutecné pfijmy vySSi nez
pfedbézny vymér.




3.5.3.Nemocenské pojisténi

pomoc lékare, oSetfeni zubd, Iéky, [éEebné pomlicky a pomocné prostiedky (bryle,
ortopedické vlozky do bot), péCe poskytovana v nemocnici, placena materska
dovolena/dil¢i matefsky pFispévek.

. Spolupojisténi

Manzela/manzelku a déti Ize ,spolupojistit* spole¢né s pojisténym, pokud nepodiéha
povinnému pojisténi.

Zmeéna na zakladé doprovodného zakona k rozpoctu 2001: od 1.1.2001 se bezplatné
spolupojisténi jiz vSeobecné nepovoluje a pro urcité pfibuzné se stanovi dodatecné
pojistné.

Dodatecné pojistné se plati za manzela/manzelku, druha/druzku a dalSi blizké osoby,
ktefi vedou domacnost (§ 123 odst. 7 a odst. 8 zakona o vSeobecném socialnim
pojisténi - /Allgemeines Sozialversicherungsgesetz — ASVG/, a to po dobu jejich
spolupojisténi. Tyka se predevsim bezdétnych manzelskych parl a Zivotnich svazka,
u nichz jedna z osob nepracuje nebo je zaméstnana pouze v malém rozsahu.

Déti vlastni, adoptované, nevlastni déti a déti v péstounské péci, jakoZz i vnuci jsou i
nadale pojisténé bezplatné. Za urcitych podminek se bezplatné pojisténi - tj.
osvobozeni od platby dodateéného pojistného - vztahuje i na muze a Zeny, jestlize je
splnéna alespon jedna z niZze uvedenych podminek:

— spolupojistény pfibuzny se vénuje vychové déti nebo se vychové déti vénoval v
minulosti nepretrzité alespon 4 roky; zde postacuje Ziti ve spoleCné domacnosti s
ditétem, a to i tehdy, jestlize je kromé toho osoba i zaméstnana;

— spolupojistény pfibuzny dostava pecCovatelské pfispévky (minimalné ve stupni 4
uvedeného predpisu o vyplaceni pecovatelskych pfispévku);

— spolupojistény pfibuzny pecuje o pojisténého, ktery dostava pecCovatelské
prispévky (ve vysi min. podle stupné 4).

Dodatecné pojistné hlavnimu pojisténému predepisuje nemocenska pojistovna, ktera
ho také vybira. Nezaklada se zadné vlastni pojisténi pro pfibuzného, ten zlstava
spolupojistén. Nove je tedy to, Zze hlavni pojistény musi platit dodatecny pfispévek k
nemocenskému pojisténi na své riziko a naklady sam, ¢imz plati vlastné dvoji
pfispévek na nemocenské pojisténi. Narok na plnéni existuje nezavisle na platbé
pFrispévku.

DodateCny prispévek €ini 3,4 % ze zakladu pfispévku (pfijem, dichod, jiny pfijem)
pojisténého; je tfeba poditat s prispévky ve vysi mezi 138,60 ATS (10,07 EUR) a
1761,20 ATS (127,99 EUR).

Jsou-li manzelé pojisténi u riznych nemocenskych pojistoven, mohou si vybrat, kam
nahlasi své déti jako pfibuzné bez povinnosti platit pfispévek.

. Osoby s opravnénim k vécnym a penézitym davkam



Zivnostenské nemocenské pojisténi rozliSuje mezi osobami s narokem na vécné a
penézité davky.

V roce 2001 Cini hranice vécnych davek 621.599,-- ATS (45.173,36 EUR), coz
znamena, ze podnikatelé, jejichz vymér dané z pfijmu za rok 1998 byl pod touto
hranici, maji narok na vécné davky. OSetfeni je zatim bezplatné. S vyjimkou
nemocnicni péce ve vSeobecné poplatkové tfidé a u Iékl se dodatecné predepisuje
spoluucast 20 %. Tato Uprava se pouziva i u mladych podnikatelu.

U osob s narokem na penézité davky je to presné obracené. PojiStény zaplati nejprve
celé oSetfeni a obdrzi od socialni pojistovny po predlozeni originalu faktury a
originalu dokladu o platbé podle ur&itého tarifu refundaci max. 80 % vyloh. Rada
sluzeb v ramci nemocenského pojisténi je u obou pojistnych skupin stejna. Odlisné
jsou upraveny lékaiska pomoc, oSetfovani v nemocnici ve zvlastni tfidé, zubni péce
a zubni protetika a pfijem Iéku. Osoby s narokem na vécné pInéni maji na zakladé
urcité kategorizace moznost ziskat opravnéni k penéznimu plnéni (naklady v roce
2001: 979,-- ATS / 71,15 EUR mésicné).

Vyhodnéjsi uprava pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

Déti: od roku 2000 neni spoluucast!

Pojisténci v ramci zivhostenského nemocenského pojisténi musi pfi uréitém plnéni
akceptovat vétSinou 20 % spoluucast. Po 1.1.2000 odpada tato spoluucast v ramci
zdravotni péce poskytované détem. Détem se bude poskytovat "lékafska pomoc",
"zubni péce" a "IéCebné pomucky" bezplatné, pouze poplatek za recept se bude
hradit i nadale.

Upusténi od inkasovani spoluucasti ma finanéné pomoci predevs§im mladym
podnikatelim s rodinami. Osvobozeni plati stejné jako bezpfFispévkové naroky
prakticky az do véku 18 let ditéte. V pfipadé, Ze dité dale chodi do Skoly nebo se
pfipravuje na povolani se prodluzuje bezpfispévkoveé obdobi a tim i toto osvobozeni
od spoluucasti az do dovrseni véku 27 let a o dalSi 24 mésice, jestlize na konci
studia nebude doty¢ny vydélecné Cinny.

3.5.4. Dichodové pojisténi

U mladych podnikatelt nehraje mySlenka na dichod jesté Zadnou zvlastni roli. Proto
budeme tuto kapitolu formulovat stru¢néji. Hlavnimi prvky diichodového pojisténi jsou
starobni dichod, pfed€asny starobni dichod, pfed€asny dichod, dichod v pfipadé
neschopnosti vykonavat vydéle¢nou €innost, pozustalostni dichod, pfispévky a
podpory a financovani lazeriskych pobyta.

PFi vypoctu vySe duchodu se v zasadé vychazi z 15 nejlepSich let, pficemz se
zohlednuje, Ze se berou pIné v uvahu i doby pojisténi v ramci jinych dichodovych
pojistoven (napf. jako zaméstnanec)!

3.5.5. Urazové pojisténi

Urazové pojisténi se plati nezavisle na vysi prijmu jako pausalni éastka (2001:
1.072,-- ATS/77,91 EUR). Toto pojisténi je splatné jednou ro¢né, a to v prvnim
Ctvrtleti. Toto pojiSténi pokryva nemoci z povolani a pracovni urazy (nikoli urazy, k
nimz doslo mimo pracovni dobu): patfi sem oSetieni v pfipadé urazu, rodinny



pfispévek a denni dieta, rehabilitace, protézy a pomucky, invalidni dichod,
pozuUstalostni dichod atd. Zejména u tohoto dichodu se v praxi usiluje o zvySené
pojistné (2 nebo 2,5nasobek ro¢ni ¢astky).

3.5.6. Zanik povinného pojisténi

Pojisténec prestava byt kryty ochranou zivnostenského socialniho pojisténi ke konci

meésice, v némz

— o0znami zastaveni provozu (oznameni o preruseni Cinnosti u hospodarské
komory)

— zruSi své opravnéni k podnikani

— bude zazadano o vymazani jeho funkce jako osobné ruciciho spoleénika osobni
spole€nosti v obchodnim rejstfiku

— bude zazadano o zruseni jmenovani jednatelem s.r.o. v obchodnim rejstfiku,
resp. v pripadé, ze pfestane v dané s.r.o. pusobit jako spolecnik.

3.5.7. Uprava pro drobné zivnostniky

Od 1.1.1999 existuje pro zivnostniky, ktefi svou vydéle¢nou €innost provozuji pouze

ve velmi malém rozsahu, zjednoduSena uprava. Tito drobni Zivnostnici mohou

zazadat o zruSeni své povinnosti platit pfispévky duchodového a nemocenského

pojisténi.

Soucasné je nutno splfiovat tato kritéria:

— roc¢ni obrat nesmi prekro¢€it €astku 300.000,-- ATS (21.801,85 EUR) a

— rocni zisk nesmi prekrocit ¢astku 48.912,-- ATS/3.554,57 EUR (hodnoty za
rok 2001) a

— drobny podnikatel nesmél byt v poslednich 5 letech pred podanim zadosti
povinné pojistén vice nez 12 kalendarnich mésicli podle zakona o socialnim
pojisténi zivhostenského hospodarstvi /Gewerbliches
Sozialversicherungsgesetz — GSVG)/).

— Dale mohou o prominuti od 1.9.2000 zazadat osoby, které dosahly véku 65 let a
nepiekracuji horni hranice, i kdyz byly pfedtim vice nez 12 mésicl povinné
pojistény podle GSVG.

Jestlize jsou tato kritéria zcela splnéna, Ize podat Zadost na ustav socialniho pojisténi
a pozadat o zruSeni povinnosti platit dichodové a nemocenské pojisténi. Pfirozené
je nutné dodateCné na zakladé danového vyméru za pfislusny rok dolozit, Ze tyto
hranice skutecné nebyly prekroCeny, jinak se musi pojistné doplatit.

Prispévek na urazové pojisténi (2001: 1.072,-- ATS/77,91 EUR) je v8ak zapotiebi
uhradit v kazdém pfipadé.

3.5.8. Dlllezité zmény v pravnich predpisech o socialnim pojisténi
S nastupem ucinnosti zakona o zménach v socialnépravnich predpisech z roku 2000
/Sozialrechtsédnderungsgesetz —SRAG/ vznikaji v této pravni oblasti rozsahlé zmény,

které zde v dalSim textu prezentujeme pouze orientacné a v jejich zakladnich rysech:

. Dichodové pravo



PredC€asny starobni diichod pfi snizené pracovni schopnosti (neschopnost vydélavat)
byla k 30.6.2000 zruSena. Naproti tomu plati pro obzvlast dotCené skupiny, tedy
nevyucené délniky, samostatni podnikatelé a zemédélce ve véku od 57 let zasada
rozSifené ochrany povolani (plati od 1.7.2000).

Zakonem stanoveny vék pro nastup do dichodu u pfed€asného starobniho dichodu
pfi dlouhé dobé trvani pojisténi se zvysuje po etapach o 18 mésicu na 56,5 let pro
Zeny a 61,5 let pro muze. Tato uprava zacala platit 1.10.2000 a slouzi k tomu, aby se
dlchodovy vék zvysil v deviti stejnych krocich vzdy o 2 mésice kazdé &tvrtleti tak,
aby k 1.10.2002 bylo dosazeno nového véku pro nastup do duchodu u pfed€asného
starobniho diuchodu za podminky dlouhé doby trvani pojisténi.

Srazky duchodu pfi nastupu do duchodu pfed dosazenim pfislusného véku
rozhodného pro vyuziti pfed€asného dlichodu se zvysuji ro¢né ze 2 na 3 body
procentualniho zvySovani. Maximalné muaze Cinit srazka 10,5 téchto bodu; tato
srazka ovSem (stejné jako dfive) nesmi Cinit vice nez 15 % ziskanych diichodovych
procent.

V pfipadé normalnich starobnich didchodu se rusi k 1.10.2000 vSechna ustanoveni o
ohlaseni ukoncCeni Cinnosti. Pfi Cekatelstvi spolu s vyuzitim normalniho starobniho
dichodu se pouziva lepsSi bonifikace.

Nové upraven je také vymér vdovského dichodu mezi nyni 0 (hamisto dosavadnich
40 %) a 60 % duchodu zemrelého, a to formou zajisténi celkového pfijmu.

. "Pojistna ochrana pro pripad nezaméstnanosti u samostatné vydélec¢né
¢innych osob"

Obnoveni ptvodniho neomezeného prodluzovani ramcovych lhit na zakladé
povinného nemocenského pojisténi podle zakona GSVG s moznosti odkazu na
nevyuzitou dobu starého pojisténi proti nezaméstnanosti a zruSeni pfispévkl na
pojisténi (plati od 1.10.2000).

. Systém BONUS/MALUS

V pfipadé nového zaméstnani pracovniku, ktefi jsou ve véku 50 let a vice, zcela
odpada pfispévek zaméstnavatele na pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti (3 %).
Zvlastni pfispévek k pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti (malus) pfi ukonéeni
pracovniho poméru se zameéstnancem ve véku 50 let a vice se zietelné zvySuje, ij.
zdvojnasobuje (plati od 1.10.2000).

. Dil¢i starobni podpora

Pfi sjednani od 1.10.2000 jiz neni dodate€¢né zaméstnani potfebné, varianty pracovni
doby se upravuiji flexibilngji a maximalni mozna doba naroku se pfizplsobuje
zménénym ustanovenim o pfed€asném dichodu.

" Nemocenské pojisténi - systém uhrad

Systém uhrad a pfispévek na dalSi vyplaceni platu pro délniky a u¢né byl k
30.9.2000 zrusen.

PFispévek zaméstnavatele v ramci nemocenského pojisténi délnikd byl k 1.1.2001
snizen 0 3 %.



. Prispévek na urazové pojisténi uénu
PFispévek na urazové pojisténi uénu odpada i nadale po dobu prvniho roku uceni.
Dalsi informace Vam poskytne nejbliz§i obvodni pobocka, Griinder-Service a v

kazdém pripadé i odbor socialni politiky /Sozialpolitische Abteilung/ hospodarské
komory VaSi spolkové zemé.



3.6. Vedlejsi profese - podnikatel

Zalozeni vlastniho podniku nevylu€uje ani tu alternativu, Ze kromé toho muze
dotyCny zahajit nebo nadale vykonavat i nesamostatnou ¢innost jako zaméstnanec.

To, nakolik se tato "dvoji funkce" kladné nebo zaporné projevi na budovani podniku,
podstatné zavisi na podnikatelském zaméru a osobni situaci zakladatele.

Postupna realizace zaméru umoznuje opatrné poznavani moznosti trhu a tim
predstavuje i urcitou pojistku.

Na druhé strané v8ak muze byt i nutné realizovat podnikatelsky zamér rychle a
dusledné a ziskat tak konkurencni vyhody ve vztahu k pfipadnym nasledovatelim.
Rozhodnuti tudiz ovliviiuje vzdy samotny podnikatel, jeho osobni zavazky, jeho
ochota podstoupit riziko a jeho podnikatelsky zamér.

Pokud byste se rozhodli vstoupit do samostatného podnikani v ramci svych dalSich
aktivit kromé vykonu své profese, je tfeba v kazdém pfipadé brat v ivahu nékolik
aspektU:

3.6.1. Pracovni pravo

Zameéstnavatel musi byt o zamysSleném provozovani samostatné vydélecné Cinnosti
informovan a musi s ni souhlasit. Pokud zahagjite svou Zivhostenskou ¢innost bez
svoleni zaméstnavatele, muze to byt ddvodem k propusténi!

3.6.2. Socialni pojisténi

Spolu s ohlasenim zivnosti vznika povinnost pojisténi u zivnostenské socialni
pojistovny (GSVG) tykajici se nemocenského, dichodového a urazového pojisténi.
Existuje-li vSak jiz pojistna povinnost na zakladé pracovniho poméru podle zakona o
vSeobecném socialnim pojisténi (ASVG), plati tyto zvlastni upravy:

— 0Od 1.1.2000 existuje pojisténi nékolikanasobné i na useku nemocenského
pojisténi: Kdo na zakladé svého pracovniho poméru podle ASVG dosahne
zakladu maximalniho pfispévku (621.600,-- ATS/45.173,43 EUR ro¢né), neplati
podle GSVG uz zadné nemocenské pojisténi.

Pokud této hranice dosazeno neni, plati se z podnikatelského zisku nemocenské
pojisténi (predpis diferencniho pfispévku az do zakladu maximalniho pfispévku).
Je zde ovSem systém 10letého postupu, tj. plnych 8,9 % se neplati hned od
zacCatku. Odstupfiovani vypada nasledovné:

Rok Sazba pojistného Rok Sazba pojistného
2000 0,91 % 2005 5,34 %
2001 1,78 % 2006 6,23 %
2002 2,67 % 2007 712 %
2003 3,56 % 2008 8,01 %
2004 4,45 % 2009 8,90 %




— Urazové pojisténi u Zivnostenské &innosti je tfeba uhradit v pIné vysi (1.072,--
ATS/77,91 EUR rocné - stav 2001).

— U ddchodového pojisténi se pouziva zasady vicenasobného pojisténi porad.

— Povinnému dichodovému pojisténi tak podléhaji jak pfijmy z pracovniho poméru,
tak i z zivnostenské Cinnosti.

— Podle GSVG plati jak minimalni vyméfrovaci zaklad (185.376,-- ATS/13.471,80
EUR ro¢né, resp. 97.056,-- ATS/7.053,33 na rok 2001 pro zacinajici podnikatele),
tak i zaklad maximalni (621.600,-- ATS/45.173,43 EUR na rok 2001). Dichodové
pojisténi €ini 15 % z pfijma z podnikani.

Je to tedy

- minimalné 15 % z Castky 185.376,-- ATS (13.471,80 EUR), resp. 97.056,-- ATS
(7.053,33 EUR)

- maximalné 15 % z Castky 621.600,-- ATS (45.173,43 EUR).

Samoziejmé je i zde mozné pouzit upravy platné pro drobné podnikatele (vyjimka z
ddchodového a nemocenského pojisténi).

Pfi kalkulaci minimalniho a maximalniho zakladu pro pfispévek se scitaji prijmy z
pracovniho pomeéru a pfijmy z zivnostenské ¢innosti.

Myslitelné jsou rGzné varianty:

o PFijmy ze zavislé Cinnosti nedosahuji minimalniho vyméfovaciho zakladu pro
podnikatele: z pfijmu z zivnostenské Cinnosti je tfeba zaplatit dichodové a
nemocenské pojisténi, a to minimalné za rozdil mezi pfijmem z pracovniho poméru a
minimalnim vyméfovacim zakladem ve vysi 185.376,-- ATS (13.471,80 EUR), jestlize
existovalo jiz prfed 1.1.99 povinné pojisténi podle GSVG, resp. 97.056,-- ATS
(7.053,33 EUR) pfi prvnim zaloZeni podniku po 1.1.99.

Priklad:
Pfijem z pracovniho poméru
Roc¢né 120.000,-- ATS/8.720,74 EUR

Minimalni vymérovaci zaklad socialniho pojisténi zivnostnik
185.376,-- ATS / 13.471,80 EUR
Rozdil 65.376,-- ATS/ 4.751,06 EUR

Moznosti:
- Ztraty z Zivnostenské Cinnosti nebo pfijmy do vySe 48.912,-- ATS / 3.554,57 EUR

Je mozna Zadat o uplatnéni upravy pro drobné podnikatele (pokud jsou splnény
vSechny ostatni podminky) a plati se pak pouze urazové pojisténi ve vysi 1.072,--
ATS /27,91 EUR.

- PFijmy z Zivnostenské Cinnosti ve vysi 52.000,-- ATS (3.778,99 EUR)

Plati se 15 % pfFispévku na dichodové pojisténi (PV) a 1,78 % pfispévku na
nemocenské pojisténi ve vysi 65.376,-- ATS (4.751,06 EUR) u Socialni pojistovny
zivnostenského hospodarstvi, coz je 10.970,09 ATS (797,23 EUR).



o Pfijmy ze zavislé Cinnosti se pohybuji mezi minimalnim vymérovacim zakladem
zivnostnikl (185.376,-- ATS / 13.471,80 EUR, resp. 97.056,-- ATS / 7.053,33 EUR) a
zakladem maximalnim zakladem ve vySi 621.600,-- ATS (45.173,43 EUR):

PFijmy z podnikani podléhaji dichodovému pojisténi do té doby, nez prekrodi
maximalni vymeérovaci zaklad.

Priklad:
PFijmy z pracovniho poméru
Ro¢né 400.000,-- ATS/29.069,13 EUR

Maximalni vymérovaci zaklad
621.600,-- ATS/45.173,43 EUR
Rozdil 221.600,-- ATS/16.104,30 EUR

PFijmy z podnikani

250.000,-- ATS/18.168,21 EUR
Platbé dichodového a nemocenského pojisténi nepodléha celkova Castka 250.000,--
ATS (18.168,21), nybrz pouze rozdil mezi pfijmem z pracovniho poméru a
maximalnim vymérovacim zakladem podle GSVG, coz je 221.600,-- ATS (16.104,30
EUR).
Plati se 15 % pfispévku na dichodové pojisténi a 1,78 % pfFispévku na nemocenské
pojisténi ve vysi 221.600,-- ATS (16.104,30 EUR), coz je 37.184,48 ATS (2.702,3
EUR).

o Pfijem z pracovniho poméru pfevySuje maximalni vymeéfovaci zaklad (621.600,--
ATS /45.173,43 EUR):

U pfijm0 z podnikani se zadné pfispévky na dichodové a nemocenské pojisténi
neplati. Hradi se ovSem urazové pojisténi ve vysi 1.072,-- ATS (77,91 EUR).

Pozor! VySe uvedené upravy se tykaji pouze pojisténcu podle ASVG; u jinych
profesnich kategorii (napf. u ufednik(, zemédélca...) plati upravy odliSné.

3.6.3. Dan z prijmu

PFi vyméreni dané z pfijma se vSechny pfijmy scitaji. Pak se pouzije pfislusny
danovy tarif (procentni sazba). Proto méjte na paméti, ze jiz svymi pfijmy z
nesamostatné Cinnosti se jiz nachazite v urCitém danovém pasmu. Kazdy Silink
vydélany navic se dani touto sazbou, anebo - v pfipadé dosazeni nasledujiciho
vy$siho danového pasma - i sazbou vyssi.

3.6.4. Subvence a podpora

Urcité formy podpory (jako napf. Akce na podporu zacinajicich podnikatelt Blrges -
/Blirges-Jungunternehmerférderungsaktion/) se u podnikani provozovaného jako
vedlejSi ¢innost neposkytuji. Zohlednéte tuto skutecnost pfi planovani Vasich investic
a pfipadné se v€as informujte o aktualné platnych smérnicich na stfedisku Grinder-
Service hospodaiskych komor, u Ustav(i na podporu hospodarského rozvoje
/Wirtschaftsférderungsinstitute/ nebo ve Vasi bance.



3.7. Dané

Nezavisle na tom, jakou pravni formu (viz tabulku dole) si zvolite, co jste délali
pfedtim, v jakém oboru plsobite - dané musite platit v kazdém pfipadé.

Jisté, zni to dosti nemile, pfedevsSim pokud jste se jiz nékdy pokusili prosekat se
dzungli danové problematiky. Dafiového poradce byste méli povazovat za "macetu”,
ktera Vam bude ukazovat smér. Jenze takovy danovy poradce neni zrovna levny - a
proto doporucujeme,

— abyste si pohovorili s riznymi auditory, nez se definitivné rozhodnete (danovy
poradce je VaSim dlvérnikem s povinnosti naprosté mi€enlivosti) a

— abyste si pfedem promysileli, které ukoly v ramci minimalizace pevnych nakladd
muzete vyfizovat sami (shromazdovani dokladl, vedeni zakladnich zaznamd...) a
co bude v kompetenci danového poradce.

JakoZto podnikatel nemusite byt sou€asné expertem na danovou problematiku, ale
solidni zakladni znalosti je$té nikomu neuskodily. Pouzijte své materialy, s nimiz jste
pracovali pfed svou zavérecnou zkouskou na Skole (pokud je jesté mate), anebo se
zapiste do kurzu Ustavii na podporu hospodéafského rozvoje
/Wirtschaftsférderungsinstitute - WIFI/! Odbory financ¢ni politiky /Finanzpolitische
Abteilungen/ v hospodarskych komorach Vam poskytnou informace o otazkach
dariového prava.

Prvni kontakt s finanénim uradem

V prabéhu prvniho mésice od zahajeni ¢innosti musite oznamit finanénimu Gfadu
zacCatek provozovani Zivnosti a lokalitu své provozovny. Postaci kratké pisemné
sdéleni adresované finan¢nimu Ufadu. Pro dan z pfijm0 a z obratu je pfislusny
financni ufad sidla podniku. Sou€asné zazadejte o pfidéleni dafiového Cisla.
Financni ufad Vam nasledné posle formulaF, ktery byste méli do 14 dni vratit. Jedna
z otazek se tyka predpokladaného obratu a zisku v roce zahajeni Cinnosti a v roce
nasledujicim. Pravé odhadu predpokladaného zisku byste méli vénovat znacnou
pozornost, protoze Vase udaje o zisku budou slouzit jako zaklad vyméreni zaloh
dané z pfijma.

Jestlize je predpokladany zisk pfilis vysoky, budete platit pFilis vysoké dané; jestlize
bude pfili§ nizky, podstupujete riziko, ze budete muset platit doplatek za uplynulé
roky a sou€asne zalohy na bézny rok.



Pravni forma

Podniky samostatného
podnikatele, vydélecné
spoleCnosti (vefejné nebo
komanditni vydéle¢né
spolecCnosti)

Penézni limit v Silincich | Uéetnictvi

do 3 mil. ATS moznost volby mezi
(218.018,50 EUR) pausSalizaci, jednoduchym
Obrat a podvojnym ucetnictvim
do 5 mil. ATS moznost volby mezi

(363.364,17 EUR),

jednoduchym a podvojnym

(resp. 8 mil. ATS /
581.382,67 EUR)
v pfipadé obchodovani s
potravinami a smisenych

ucdetnictvim

obchodu)
Obrat
pfi pfekroceni téchto limitd | povinné podvojné
ucetnictvi
Kapitalové spolecnosti povinné podvojné
(napf. s.r.o0.), osobni ucetnictvi

spoleCnosti (vefejna
obchodni spole¢nost,
komanditni spole€nost)

Investice pred zahajenim provozu
Zacinajici podnikatelé musi Casto jesté pfed zahajenim provozu svého budouciho
podniku realizovat fadu vydaju.

Podnikatelem jste jiz v pfipadé, jestlize zaCnete Cinit kroky k pfipravé svého podniku -
napf. budete nakupovat stroje a nastroje Ci se pustite do pfestavby obchodnich
prostor. Z hlediska dané z obratu i dané z pfijmd ma pro Vas tato skute€nost urcité
vyhody. Na jedné strané je fakturovana dan z obratu odecitatelna jako vstupni DPH,

Mg vriv s

je platit?

3.7.1. Dan z obratu

Dan z obratu, oznaCovana i jako dan z pfidané hodnoty, se vybira zpravidla za
vSechny sluzby a dodavky, které poskytujete. Ve vétsiné pfipadd €ini dan z obratu 20
% Cisté platby za sluzbu &i zbozi. Kromé toho existuje jesté i snizena sazba (10 %),
ktera se vztahuje napf. na potraviny a knihy.

Pokud v3ak Vas rocni obrat nedosahne 300.000,-- ATS (21.801,85) bez dané z
obratu (jedna se tedy o Cisty obrat), nemusite zadnou dar z obratu odvadét -
nemuzete ovSéem ani uplathovat odecet vstupni DPH. Jsou-li ¢astky vstupni DPH
vySSi nez dan z obratu, kterou je tfeba uhradit, bylo by lepSi, kdyby se osvobozeni od
dané z obratu zruSilo. K tomuto ucelu je ovSem nutno podat "Zadost o bézné
zdanéni". V zasadé si musi podnikatel vypocitavat dan z obratu kazdy mésic sam. Z
toho mize odedist vstupni DPH - to je ta dan z obratu, kterou zaplatil svym
dodavatelim. Rozdil pak predstavuje tzv. "platebni zavazek dané z obratu", ktery je
tfeba odvést finanénimu ufadu 15. dne druhého nasledujiciho mésice. Kvétnova dar
z obratu je tak splatna 15. Cervence. Darnovy dluh vznika zpravidla v mésici realizace
dodavky nebo poskytnuti sluzby (= zdanéni dle fakturovanych pfijmu), anebo - v




pfipadech zdanéni na zakladé inkasovanych plateb (=zdanéni dle uskuteCnénych
pFijmu) - uplynutim kalendafniho mésice, v némz byla platba inkasovana. Zdanéni
dle uskute¢nénych pfijmu se provadi u podnikatell bez povinnosti vedeni ucetnictvi
(s rocnim obratem nepfevysujicim 5 mil. ATS (363.364,17 EUR); podnikatel si vSak
muze zazadat o zdanéni dle fakturovanych pfijm0. 15. prosince kazdého roku se
kromé& normalni zalohy plati i zaloha zvlastni. Ta se zapocitava 15. ledna
nasledujiciho roku.

Podle zakona o danoveé reformé z roku 2000 zanika povinnost zaplatit zvlastni
zalohu, jestlize tato zaloha nepfevysi 10.000,-- ATS (726,73 EUR).

Cini-li obrat méné nez 300.000,-- ATS (21.801,85 EUR) roéné, Ize provadét
zuctovani i Ctvrtletné, a to vzdy k poloviné nasledujiciho Ctvrtleti.

Vstupni DPH ov8em redukuje dan z obratu pouze tehdy, jestlize uc€et vykazuje tyto
charakteristiky:

1. Jméno a adresa dodavatele

2. Jméno a adresa pfijemce

3. Mnozstvi a oznaceni plnéni

4. Den uskuteénéni dodavky/sluzby
5. Cena

6. Castka dané z obratu

Z opravnéni odpocitat vstupni DPH jsou vyjmuta v8echna osobni motorova vozidla s
vyjimkou téch, které finan¢ni ufad akceptuje na zakladé zvlastniho vynosu. Pfikladné
zde uvadime Chrysler Grand Voyager, Renault Grand Espace atd.

Co se tyCe upravy ohledné malych €astek (jedna se zde o faktury s uctovanou
Castkou brutto do 2.000,-- ATS / 145,35 EUR), postacuje uvedeni téchto udaju:

1. Jméno a adresa dodavatele

2. Mnozstvi a oznaceni plnéni

3. Den uskute¢néni dodavky/sluzby
4. Cena brutto

5. Sazba dané z obratu v procentech

V pfipadé obratu za pfedchozi rok ve vysi max. 3 mil. ATS (218.018,50 EUR) muze
podnikatel zazadat i o pauSalizaci vstupni DPH na zakladé 1,8 % obratu (netto).
Dodatec¢né Ize prihlédnout ke vstupni DPH investic do opotfebitelného investicniho
majetku nad 15.000,-- ATS (1.090,09 EUR) netto, k poskytovanym pozemk(m, zbozi,
k surovinam, polotovarim, pomocnym materialim, pfimésim a cizim mzdam.
Provozujete-li obchody s jinymi podniky na vnitfnim trhu (= ostatni staty Evropskeé
unie jako napf. Italie ¢i Némecko), potiebujete tzv. identifikacni €islo dané z obratu
/Umsatzsteuer-Ildentifikations-Nummer — UID/. JednoduSe zaskrtnéte odpovidajici
okénko v dotazniku finan¢niho ufadu. Pak budete moci poskytovat a pfijimat dodavky
v ramci vSech Clenskych zemi Evropské unie bez dané z obratu.

3.7.2. Dan z prijmu



Tato dan odpovida "dani ze mzdy" u osob samostatné vydéle¢né Cinnych. Vychozi
veli¢inou a vymérovacim zakladem je ro€né nahospodareny zisk vypocCitany na
zakladé jednoduchého ucetnictvi, na zakladé pausalizaci nebo podvojného ucetnictvi
s pfipo¢tenim ostatnich pFijmu (napf. z pracovniho poméru). Dafiova sazba se
pohybuje mezi 21 % az 50 %, pfi¢emz dan z pfijm0 vznika az tehdy, jestlize ro¢ni
pfijem Cinil vice nez 96.000,-- ATS (6.903,92 EUR).

Dan z pfijmu se plati kazdé Ctvrtleti pfedem. V roce zalozeni podniku se jako
vymeérovaci zaklad pouzije - jak jsme popsali jiZz v uvodu - Vas odhad zapsany do
dotazniku finan¢niho ufadu. Pokud se ovSem ukaze, ze Vase oCekavani bylo pfilis
optimistické, mlzete do 30. zafi zazadat o snizeni vySe zaloh. Nutnym pfedpokladem
je ovSem fundované rozpocetnictvi na bézny obchodni rok.

Danovy kalendar - dilezité dané

Druh odvodu VySe Splatnost Je tfeba odvést komu:
Dan z obratu 10 % nebo 20 % Ccisté 15. dne druhého finanéni Ufad podniku

ceny nasledujiciho mésice a

zvlastni zaloha dne
15.12.

Dan z pfijmu 21 -50 % z pfijmi 15.2.,15.5.,15.8.,15.11 | finan&ni Ufad podniku
Dan z pFijmu 34 % ze zisku 15.2.,15.5.,15.8.,15.11 | financni ufad podnik
pravnickych osob
Dan ze mzdy 21 - 50 % ze mzdy/platu | 15. den nasledujiciho finanéni ufad

s odectenim soc. mésice provozovny

pojisténi a

nezdanitelnych &astek

(podle tabulky)
Komunalni dan 3 % z celkového 15. den nasledujiciho obci

objemu mezd brutto mésice
Prispévek 4,5 % + 0,45 % az 0,53 | 15. den nasledujiciho finan¢ni Ufad podniku
zaméstnavatele do % z celkového objemu | mésice
rodinného mezd brutto
kompenzacniho fondu
+ priplatek k tomuto
prispévku

Pfipada-li termin splatnosti na sobotu, nedéli &i svatek, posunuje se termin splatnosti na nejblizsi
pracovni den.

Vzhledem k tomu, Ze se zalohy zakladaji pouze na odhadu a oekavanych
vysledcich, je tfeba finanénimu Uradu predlozit nejpozdéji 31. bfezna po uplynuti
hospodaiského roku celoro€ni dafiové pfiznani odpovidajici skute¢né situaci (pro
dan z pfijmd a dan z obratu). Poté se provede zuctovani: jestlize jsou zalohy pfilis
vysoke, obdrzi podnikatel dobropis, pokud jsou naopak pfilis nizké, je tfeba dan
doplatit.

Pozor: Po pul roce od vzniku dafiového dluhu uctuje finanéni urad uroky.

FormulaFe pro danoveé pfiznani rozesila finan¢ni ufad. Lhutu pro podani pfiznani lze v
urcitych pfipadech na zakladé odivodnéné zadosti prodlouzit.

V roce zalozeni podniku se ov8em Casto Zzadna dan neplati, protoZe podnikatelé maji
velmi vysoké pocatecni vydaje a odpisy, jez znacné redukuji zisk, pokud nezpusobi
dokonce i uCetni ztraty.




e 3.7.3. Dan z pfijmua pravnickych osob

Dan z pfijmu pravnickych osob je dani z pfijmu v pfipadé kapitalovych spole¢nosti
jako s.r.o. Cini jednotné a nezavisle na vysi zisku 34 %. Minimalni roéni dariova
zaloha ¢ini 24.080,-- ATS (1.749,96 EUR), pro zakladatele novych podnikd v prvnim
roce 15.000,-- ATS (1.090,09 EUR) a od druhého roku rovnéz 24.080,-- ATS
(1.749,96 EUR). Jestlize se zisk spole¢nosti rozdéli mezi spoleCniky, zatizi se jesté
jednou 25 % dani z kapitalovych vynosu nebo polovi¢ni sazbou dané z pfijma.

3.7.4. "DalSi dané™

Kromé toho existuji jeSté dalSi danové polozky, jako napf. dafi ze mzdy (kterou
zaméstnavatel odvadi za své zaméstnance), komunalni darf za pracovniky a
spoleCniky-jednatele.

Viz té2 brozuru Zakladani podnikt - DANOVE PRAVO PRO ZAGINAJICI

PODNIKATELE /Betriebsgriindung — STEUERRECHT FUR JUNGUNTERNEHMER/
hospodarskych komor.

Strucneé...

- Jak zaCnu?
* CO zajistim sam
» volba danového poradce
- Prvni kontakt s finanénim ufadem
* 0znameni o zahajeni provozu podniku
= danove Cislo
= dotaznik
- Povinnost evidence
= podvojné ucetnictvi
*» jednoduché ucetnictvi
» pausalizace
- Investice pred zahajenim provozovani podniku
» odecCet vstupni DPH
= odpisy
- Dan z obratu
» 20 % nebo 10 %
= splatnost dané z obratu
= odecet vstupni DPH
= Uprava tykajici se malych Castek
- Dan z pfijmu
* 21 % az 50 %
= Ctvrtletni zalohy



- Dan z pfijmu pravnickych osob
» 34 %, min. 15.000,-- ATS pro zacinajici podnikatele
(1.090,09 EUR) v prvnim roce
* S.I.0.
- Danovy kalendar



3.8. Ugetnictvi podniku

Pojem "ucCetnictvi podniku" zahrnuje veskeré postupy a metody, kterymi se Ciselné
eviduje a sleduje veskeré déni v podniku.

Tyto zaznamy slouzi k ochrané véfitell, ke kalkulaci dani a planovani a Fizeni aktivit
podniku, coZ jsou

3.8.1. obligatorni zaznamy
Uéetnictvi (uétovani)

= Jednoduché ucetnictvi

Vede se vykaz o pfijmech a vydajich, kniha zasob, soupis investicniho majetku bez

moznosti okamzitého odpisu a mzdové uéty v pfipadé zaméstnavani pracovniku.
PFijmy

- vydaje

= Pausalizace (vykaz o pfijmech a vydajich s primérnymi sazbami; pausalizace
podle zakona o dani z pfijmU)
Pausalizace, pfijmy, zasoby a mzdy se eviduji stejné jako v pfipadé ,normalniho"
jednoduchého ucetnictvi. soupis investicniho majetku neni nutny. Vedeni Ize ovSem
doporucit z divodu pfipadné pozdéjSi zmény zpusobu vypoctu zisku.

PFijmy
- nakup zbozi
- naklady na personal
- 12 % provozni vydaje

= zisk.

V pfipadé obratu max. 3.000.000,-- ATS (218.018,50 EUR) mlze podnikatel zazadat
i 0 pausalizaci vstupni DPH na zakladé 1,8 % obratu (netto). Navic Ize zohlednit i
vstupni DPH investic do opotfebitelného investicniho majetku nad 15.000,-- ATS
(1.090,09 EUR) netto, zbozi, surovin, polotovart, pomocnych materiall, pfistaveb a
cizich mezd (pausalizace podle zakona o dani z obratu).

» Podvojné ucetnictvi

Vedeni uctu se zpracovavanim rozvahy a vysledovky, vedenim pokladniho deniku a
s inventurou.

Tyto evidence nejsou samoucelem, nybrz obsahuji znaéné mnozstvi informaci, které
muzete velice dobfe vyuzivat pfi Fizeni a dalSim rozvoji podniku!

Povinnost vést evidence

Jako podnikatel jste povinen shromazdovat doklady a vést zaznamy a archivovat je
po dobu sedmi let. V zasadé existuji tfi varianty zjiStovani vySe zisku a s nimi
souviseji zplsoby evidence.



3.8.2. Dobrovolné zaznamy

Vnitropodnikové nakladové ucetnictvi

Podnik fungujici v podminkach soukromého hospodarstvi mize dlouhodobé
existovat pouze v pfipadé, Ze vytézek z prodeje produkce na trhu je vétSi nez
hodnoty vynalozené na zajisténi produkce, tedy naklady potiebné pro tento ucel.
Kazdé zaijisténi plnéni je spojeno s naklady. Vypocet vlastnich nakladd je na jedné
strané vychozim bodem pro stanoveni ceny a na druhé strané i pfedpokladem
odpovédného fizeni podniku. Cil nakladového ucetnictvi spocCiva ve vypocteni
hodnoty jedné vykonnostni jednotky v ramci podniku (napf. cena jedné pracovni
hodiny) a ve vyuctovani této hodnoty zakaznikovi. Naklady, které nezname,
nemuzeme ani vykalkulovat. Kromé toho nelze bez znalosti cenovych hranic
uskute€novat ani zadnou aktivni cenovou politiku. Proto je mapovani nakladovych
struktur a sledovani vyvoje v oblasti nakladi predpokladem spravnych kalkulaci.
Vysledkem téchto kalkulaci je vychozi zaklad pro stanoveni prodejni ceny. Protoze
se vsak trzni ceny vétSinou nefidi podle nakladd, je kazdy podnikatel nucen vyvoj v
oblasti nakladu ve svém podniku neustale kontrolovat a provadét veSkera mozna
opatieni ke snizeni nakladovych polozek. Ciselné udaje finanéniho Ugetnictvi (coz je
jednoduché nebo podvojné ucetnictvi) nejsou pro zjisténi vySe nakladi dostacuijici.
Ty se totiz vypocitavaji mnohdy podle Cisté danovych hledisek a naklady zauctované
ve finanénim ucetnictvi se také od nakladd znaéné odlisuji.

Nakladové ucetnictvi slouzi pfedevsim pro nasledujici ucely:

— vypoditani vlastnich nakladl jako zakladu pro stanoveni ceny na odbytovém trhu

— vypoditani hospodarnosti jednotlivych provoznich uceld, jednotlivych skupin
produktd nebo i jednotlivych vyrobkil jakozto zakladu pro planovani produkce a
odbytu,

— vypocitani minimalnich cenovych limitli, za néz jesté Ize akceptovat zakazky
(cenova politika podniku)

— vypocitani pfiplatkovych sazeb pro bilanéni hodnoceni polotovart a hotovych
vyrobkl a samostatné vyhotovenych zafizeni

— zajisténi svépomoci nebo vyuziti sluzeb jiného podniku; nakladové ucetnictvi
podniku musi byt napf. s to odpovédét na otazku, zda je vyhodnéjsi viastni
opravna, anebo zda je tfeba opravy objednavat u jiné firmy.

A jesté jedno upozornéni:

Cim vétsi jsou investice, které chcete financovat pomoci Gvéru, tim dfiv byste se méli
obratit na nékterou z bank nebo spole€nosti zabyvaijicich se financovanim projekta.
Na jedné strané si bude pfiprava a disponibilita vétSiho uvéru vyzadovat urcitou
dobu, na druhé strané ovSem ziskate v o€ich banky image podnikatele, ktery chce
svUj podnik vést planovité a s vizi budoucich perspektiv.

Viz té2 brozuru Zakladani podnikt - DANOVE PRAVO PRO ZACINAJICI

PODNIKATELE /Betriebsgriindung — STEUERRECHT FUR JUNGUNTERNEHMER/
hospodarskych komor.

Strucne...



- UCetnictvi podniku
- vyznam nakladového ucetnictvi z hlediska uspésného podnikani



3.9. Pracovnici

3.9.1. Jak najdu nové pracovniky?

Moznosti je cela fada. Pomyslete jen na to, jak se Vy sami nebo Vasi znami sehnali
praci - inzeraty v novinach, ustni doporuceni, personalni firmy, personalni poradci,
internetovy trh prace a dobré kontakty se vzdélavacimi institucemi (polytechnicky
kurz, ugilisté, Ustavy pro hospodarsky vyvoj - WIFI, obchodni akademie, vy$si
technické Skoly atd.) Vam pfi hledani pracovniki mohou pomoci. Personal - to je
faktor, ktery hraje z hlediska uspéchu €i neuspéchu podniku zna¢nou roli. Proto byste
méli vybéru budoucich pracovnikl vénovat opravdu velkou pozornost. Hledani
vhodnych pracovniku v§ak neni jen pouha inzerce: nejprve je tfeba vyjasnit otazku,
pro jaké useky a kolik pracovnikt budete vibec potfebovat. Na kazdé pracovni misto
je tfeba vypracovat charakteristiku pozadavku, které by meél pracovnik splfovat.
Takovyto popis pracovniho mista definuje ukoly (co je tfeba délat?), odpovédnost (za
c0?), opravnéni k rozdélovani ukolt (komu?), vztahy podfizenosti (vuci komu?) a
kvalifikaci (vzdélani a schopnost vydrzet pracovni zatizeni) budouciho pracovnika.
Rozhodujicim faktorem neni pouze odborna vhodnost uchazece - dulezita je také
jeho mentalita a systém hodnot. Stru¢né feceno - takovy pracovnik musi zkratka do
podniku "zapadnout".

Je lhostejné, kde jste budouciho pracovnika potkali - nikdy neupoustéjte od
vstupniho pohovoru. Ten se tyka vétSinou otazek zamérenych na Zivotopis,
vysvédCeni, dosavadni €innost, prohlubovani kvalifikace, volny €as, rodinu, znalosti v
oblasti podnikani. Tak ziskate informace o zpusobu mysleni hledaného pracovnika,
motivech jeho jednani, postojich a chovani. Vy jako podnikatel byste mél oviem
tohoto pracovnika také informovat o jeho ukolech, pozadavcich spojenych s jeho
funkci a o tom, co mu muze Vas podnik poskytnout.

3.9.2. Motivace pracovniki
"Co nechces, aby druzi délali tobé&, to nedélej ani ty jim."

Kazdy pracovnik je motivovatelny jinak - chvala a uznani, moznost seberealizace,
dobrovolné socialni davky, penize, flexibilni pracovni doba, rozvoj vlastnich iniciativ
nebo duveéra - to jsou jen nékteré z mnoha faktorl, které maji pro rtizné lidi riznou
hodnotu.

Motivace znamena i to, ze pracovnik dostane moznost prohlubovani své kvalifikace.
"Dobfi podnikatelé maji dobré pracovniky." Tento tzv. "lidsky kapital" je rozhodujicim
faktorem, ktery Vam muize pomoci ziskat pfevahu nad konkurenci.

Zeptejte se na moznost vyuziti kurzt Ustavi na podporu hospodéafského rozvoje
/Wirtschaftsférderungsinstitute - WIFI zamérenych na ziskavani a prohlubovani
kvalifikace!

3.9.3. Jak budu personal zaméstnavat?



PFi pfijimani pracovnikll do zaméstnani je tfeba dodrzovat nékteré zakonné Upravy a
kolektivni smlouvy, jako napf. zakon o pracovni dobé ¢i zakon o ochrané
zaméstnancl a pracovniku.

Méjte prosim na paméti, Ze tyto upravy Ize ménit pouze ve prospéch zaméstnance!

Pracovni pomér vznika uzavienim pracovni smlouvy. Toto ujednani se zapisuje ve
formé oficialniho zaznamu, ktery upravuje druh €innosti, misto jejiho vykonavani,
dobu, vydélek atd. Vzory takovychto zaznam( obdrzite u své hospodaiské komory. A
protoze pracovni pomér je spojen v souvislosti s platbou mezd a plati s vysokymi
pevnymi naklady, rozhoduje se fada mladych podnikatel pro spolupraci na bazi
smluv o dilo. V tomto pfipadé musi ovSem vSichni pracovnici plsobici na tomto
zakladé disponovat potfebnym Zivhostenskym opravnénim.

Od roku 1996 existuji kromé smluv o dilo i tzv. "volné pracovni smlouvy". Zde
rozliSujeme dva druhy:

"Nepodnikatelskou volnou pracovni smlouvu", coz znamena, ze pracovnik pouziva
provozni prostfedky zaméstnavatele, musi jednat osobné a podléha pokynim
zaméstnavatele. Dojde-li pfekro€eni minimalnich limita (4.076,,-- ATS / 296,21 EUR),
hradi se socialni pojisténi - 17,2 % u zaméstnavatele a 13,5 % v pfipadé
zameéstnance.

Jestlize zaméstnavatel prihlasil vétSi po¢et zaméstnancu s minimalnim vydélkem a
celkova Castka vyplat za jeden mésic prekroCi hranici 6.114,-- ATS / 444,32 EUR,
musi zaméstnavatel odvést na socialnim pojisténi pausalné 17,2 %. Pracovnik -
pokud je to jeho jediné zaméstnani s timto nizkym vydélkem - pak zadny pfispévek
neplati.

Druhou variantou je "podnikatelska volna pracovni smlouva", coz znamena, ze
pracovnik pouziva vlastni provozni prostfedky, je zastupitelny a nepodléha zadnym
pokynum. U této varianty neni na strané zaméstnavatele Zzadna povinnost uhrady
socialniho pojisténi, protoZze pracovnik si za dané a socialni pojisténi odpovida sam.
Ve vétsiné pfipadu si musi takovyto pracovnik zaijistit pro tuto ¢innost zivnostensky
list, resp. pokud je tato €innost vyslovné vyjmuta z zivnhostenskeho fadu, jedna se pak
o pravou "novou samostatné vydélecné ¢innou osobu".

Co se tyCe formulovani a ovéfovani smluv tohoto druhu, obratte se prosim na odbor
socialni politiky /Sozialpolitische Abteilung/ Vasi hospodarské komory.

= Kolektivni smlouva

Pro Vas jako zacCinajici podnikatele je dllezité, abyste znali obsah kolektivni smlouvy
ve Vasem oboru (informace v tomto sméru ziskate u své odborné skupiny
hospodarské komory).

Kolektivni smlouvy jsou zavazna ujednani zajmovych zastoupeni zaméstnavatell a
zaméstnancl, které obsahuji napf. upravy o pracovni dobé nebo o odménovani
pfesCasu. Zakladem kazdé kolektivni smlouvy je stanoveni minimalniho platu, ktery
musi byt vzdy dodrzen.

= Zaméstnavani ¢lent rodiny



Darnové aspekty (mzdy a platy snizuji zisk a tim i dafiové zatizeni), ale i uvahy v
roviné politiky socialniho pojisténi (dichodové Ihlty) vedou zacasté k tomu, ze
podnikatel hodla pfihlasit jako zaméstnance napf. svou manzelku. To je mozné
pouze tehdy, jestlize v pracovnim poméru plati stejné podminky jako v pfipadé
osoby, ktera ¢lenem rodiny neni. Zejména uzemni nemocenska pokladna
/Gebietskrankenkasse/ velice pfisné ovéfuje, zda byl skute¢né uzavien vazné
minény pracovni pomer.

= Na co je jesté tfeba davat pozor?

Jestlize odména (mzda/plat) pfesahne tzv. minimalni limit (v roce 2001: 313,-- ATS /
22,75 EUR dennég, 4.076,-- ATS / 296,21 EUR mésic¢né), podléha pracovnik
povinnosti pIného pojisténi. Kazdy zaméstnanec se musi po zahajeni Cinnosti
neprodlené pfihlasit u mistné prislusné uzemni nemocenské pokladny.

Kromé socialniho pojisténi tykajiciho se Vaseho pracovnika existuje v Rakousku
jesté fada jinych vedlejSich mzdovych naklada.

Prehled a procentualni rozpis najdete v informacnim materialu Vedlej$i mzdove
naklady /Lohnnebenkosten/, ktery obdrzite bezplatné u Ustavi na podporu
hospodarského rozvoje /Wirtschaftsférderungsinstitute - WIFI/.

Cizince lze zaméstnavat pouze v pfipadé, ze jim ufad prace vydal jesté pred
zahajenim prace pracovni povoleni, nebo maiji doklad o tom, Ze toto povoleni mit
nemusi. V pfipadé otazek souvisejicich s pracovnim pravem se obracejte prosim
vyhradné na odbor socialni politiky Vasi hospodafské komory.



Nové ucnovské profese

2000 | OZNACENI UCNOVSKE PROFESE DOBA STUDIA
strojirenska technika 3,5
ucetnictvi 3
zpracovani masa 3
prodej masa 3
povrchova technika - specializace praSkovy nastfik 3,5
povrchova technika - specializace Zarové zinkovani 3,5
vyroba obuvi 3
jevistni technika 3,5

1999 | OZNACENI UCNOVSKE PROFESE DOBA STUDIA
elektronika 3,5
stavba montovanych domi 3
elektronika IT 3,5
informatika 3,5
obchodnik na useku IT 3
mechatronika 3,5
mikrotechnika 3
reprografie 3
obrabéci technika 3,5

1998 | OZNACENI UCNOVSKE PROFESE DOBA STUDIA
bankovni obchodnik 3
obchodnik s vypocetni technikou 3
vypocetni technik 3,5
pracovnik na useku likvidace a recyklace - odpady 3
pracovnik na useku likvidace a recyklace - odpadni vody 3
trenér fitnesovych center 3
obchodnik zahradniho centra 3
obchodnik s nemovitostmi 3
kancelarsky asistent - notarstvi 3
kancelarsky asistent - advokatni kancelar 3
technik zemédélskych stroju 3,5
odbornik na useku médii - medialni design 3,5
odbornik na useku médii - medialni technika 3,5
modelar 3
produkéni technik 3,5
technik protislune€ni ochrany 3
montér sportovnich potreb 3
silni¢ar 3
odbornik na useku systémové gastronomie 3
stavitel inzenyrskych siti 3
méricky technik 3,5

1997 | OZNACENI UCNOVSKE PROFESE DOBA STUDIA
elektrikar zafizeni 4
pracovnik v odévni vyrobé 2
komunikac¢ni technik - vypocetni technika a telekomunikace 3,5
strojni mechanik 4
administrativni asistent 3
nastrojovy mechanik 4




3.9.4. Vyuka uénu

Zahajeni vzdélavani ucnu

Podniky, které zamysleji poprvé pfijmout ucné&, musi pred jejich pfijetim podat zadost
0 uznani zpusobilosti podniku jakozto vzdélavaciho zafizeni na odboru pro u¢rovské
zalezitosti hospodarské komory. Ten je ze zakona povinen v soucinnosti s pracovni
komorou proveéfit, zda tyto prfedpoklady existuji. Pak se ve véci vyda rozhodnuti, na
jehoz zakladé |ze ucné pfijimat. Podniky, které pfijimaji u¢né poprvé nebo chtéji
vzdélavat uéné v jiném, dalSim oboru, tak mohou ucinit, aniz by disponovaly
vySkolenym vyucujicim. Pfislusnou zkousSku pfedepsanou pro vyucujiciho vSak musi
tento vyucujici (kterého je tfeba tak jako tak jmenovat) slozit pozdéji do 18 mésicu;
ten, kdo chce vzdélavat u¢né, muze tuto zkousku také nahradit kurzem s
integrovanym odbornym pohovorem. Po tomto okamziku Ize u¢né pfijimat pouze
tehdy, jestlize osoba opravnéna k vyuce nebo vyucuijici slozil pfisluSnou zkousku
nebo mu byla tato zkouska prominuta.

Pro vzdélavani uént jsou potrebné nasledujici nalezitosti:

— Zivnostopravni zpusobilost:
Podnik musi byt podle Zivhostenského fadu opravnén k provadéni Cinnosti, v
nichz ma vzdélavani uénu probihat.

— Provozni zpuisobilost:
Podnik musi byt zafizen a provozovan takovym zplsobem, aby bylo mozné uéné
vysSkolit ve vSech dovednostech a znalostech obsazenych ve vzdélavacich
predpisech. U téch podniku, které nemohou tuto povinnost zajistit v celém
rozsahu, existuje moznost vyuky u€il v rdmci vyukového svazu. Kromé toho zde
musi byt k dispozici osoba vhodna jako vyucuijici s pfislusnou zkouskou (nebo
kurzem pro vyucujici), a to bud osoba k vyuce opravnéna samotna, nebo néktery
z pracovnikd.

Hledani uénu:

Jak vypada VaSe potfeba odbornikd na pfisti tfi Ctyfi roky? Skute€nosti je, Ze vétSina
podnik( nevytvafi zadné plany ohledné potfeb budoucich odbornikd, které by
vychazely nad ramec 1,5 roku. V dusledku tohoto kratkodobého planovani viak
vznika nedostatek odbornych pracovnich sil, ktery jiz nyni v nékterych oborech vedl k
citelnému znevyhodnéni v porovnani s konkurenci. Pfitom se od novych pracovniku
oCekava stale vétsi objem odbornych schopnosti. To neni neobvyklé - nebot pouze
pomoci takovychto vysoce kvalifikovanych pracovnikd si muze podnik svou
konkurenéni schopnost dlouhodobé udrzet. Je tedy jasné, Ze by bylo vyhodné
vyskolit si vlastni odborniky, ktefi presné védi, o€ jde. Na odborech pro u¢novské
zaleZitosti hospodarskych komor je k dispozici seznam uchovskych profesi
(u€novskych obort). Od roku 1997 bylo vytvofeno vice nez 40 novych profesi (viz
pfiloZzeny seznam Nové uénovské profese).

V fadé pripadl organizuji hospodarska komora a ufad prace burzu uénovskych mist.

DalSi moznosti:

— navazovani kontaktd se Skolami

— inzerce v novinach

— monitoring v zavodech

— tzv. Tyden profesni praxe - "u€eni na zkousku"



— ucast na akcich informujicich o urcitych profesich

Zajem o zaméstnani mladeze tykajici se urcitych profesi tak Ize snadno zjistit. Pfi
vybéru mezi uchazeci jde o to, aby se porovnal profil uchazecCe s poZadavky, jez na
néj klade dané profesni zaméreni i sam podnik. Tomuto ucelu slouzi vstupni
pohovor, prohlédnuti vysvédc€eni a absolvovani testa.

Prihlaseni smlouvy o navazani uéebniho poméru a dulezité Ihaty:

Jestlize je rozhodnuti pfijmout urcitého uéné definitivni, méla by se smlouva o
navazani u¢ebniho poméru pokud mozné neprodlené zaslat pfisluSnému odboru pro
ucnovske zalezitosti /Lehrlingsstelle/ hospodaFské komory. Proto se s timto odborem
spojte co nejdfive. Smlouva o navazani uéebniho poméru musi byt uzaviena
pisemné. Formulafe smlouvy dostanete od odboru pro ucnovské zalezitosti, kde
musite smlouvu o navazani u¢ebniho poméru opét predlozit, a to do tfi tydnl. Uéné
je tfeba pfihlasit do sedmi dni u Uzemni nemocenské pokladny a do dvou tydnu na
ucilisti.

Prvni tfi mésice vyuky povazuje zakonodarce za zkuSebni dobu. Pokud v pribéhu
této doby ucen splni svou Skolni povinnost absolvovanim vyuky v profesni Skole
(blokové vyucovani), je to prvnich Sest tydnu v provozu, kde vykonava praxi. V
prubéhu doby muze jak vyuduijici, tak i u¢en rozvazat u¢fovsky pomér kdykoli,
jednostranné a bez uvedeni divodd. Pravni u€innost zruseni poméru je vazana na
pisemnou formu. Méjte na paméti, Ze u nezletilych u€nu (zpravidla ve véku do 19 let)
ma jejich zakonny zastupce povinnost vyslovit souhlas (v pfipadé nerozvedeného
manzelstvi pak oba rodi¢e). Jednostranné ukon&eni u¢ebniho poméru je po uplynuti
zkusebni doby mozné pouze ze zavaznych divodu uvedenych v zakoné. Po uplynuti
doby u€ebniho poméru ma zameéstnavatel povinnost zaméstnavat ucné dale. Tato
povinnost trva zpravidla tfi mésice (€innost v oboru, ktery doty¢ny vystudoval).
Jednotlivé kolektivni smlouvy obsahuji zvlastni upravy o prodlouzeni zakonné doby
dalSiho zaméstnavani vystudovanych ucna.

Pozor: Smlouvu o navazani u¢ebniho poméru nelze vypovédét! Proto neexistuje ani
zadna "vypoveédni |hita". ZrusSeni takovéto smlouvy musi mit pisemnou formu!
Zruseni smlouvy nabyva uc€innosti dnem, ve kterém bylo pisemné oznameni o
zru$eni doru¢eno smluvnimu partnerovi. Formularfe smluv |ze obdrzet od odboru pro
ucfiovské zalezitosti hospodarskych komor.

Ve vSech otazkach tykajicich se ucrii se prosim obracejte na odbor pro ucriovské
zalezitosti /Lehrlingsstelle/ Vasi hospodarské komory.

Exkurz:

Dariova reforma 2000: Od roku 2000 Ize uplatnit dalSi nezdanitelné minimum ve vysSi
20.000,-- ATS (1.453,46 EUR) v pfipadé uplynuti doby u¢ebniho poméru a nakonec i
Castku 20.000,-- ATS (1.453,46 EUR) po uspé&sSném slozeni u¢fiovské zkousky. Tim
se umoznuje zvysit nezdanitelné minimum v pfipadé vzdélavani u¢nu na celkové
60.000,-- ATS (4.360,37 EUR) za vS8echny u€ebni poméry, které budou uzavieny do
konce roku 2002. Povinnost zaméstnavatele platit za u¢né pfispévek na urazové
pojisténi se u prvniho roku studia v pfipadé u¢ebnich pomért do 31.12.2003 rusi. | to
pfedstavuje snizeni ro¢ni zatéze podniku v priméru o 1.000,-- ATS (72,67 EUR).



Upozornéni:

Podnik, ktery dobfe organizuje vyuku u€iu a vyuziva u¢né cilené a v souladu s ucely
vyuky i v ramci pracovniho procesu, muze pocitat s tim, ze se mu tato ¢innost vyplati
- i kdyz jsou zde samoziejmé urcité rozdily podle jednotlivych obort a odvétvi.
Organizovani vyuky ucnl je vyhodné, jestlize podnik vyuziva i dalSich prednosti s
touto Cinnosti spojenych - ma mensi naklady vynakladané na vybér pracovnikd,
protoze u€né, ktefi po vyu€eni nastupuji do pracovniho procesu, uz podnik zna, ¢imz
je témér vylouceno riziko nespravnych personalnich rozhodnuti. Odborni pracovnici
jiz také nepotiebuji dobu potfebnou k zapracovani.

Nové prilezitosti v novych profesich:

Od léta 1997 existuje vice nez 50 novych, resp. "modernizovanych" profesi (k novym
profesim patfi napf. poCitaCovy technik, administrativni asistent, odbornik na useku
systémove gastronomie; k modernizovanym povolanim patfi komunikacni technik,
sanitarni a klimatiza¢ni technik, spedi¢ni obchodnik). Podniky tak maji vice moznosti
kvalifikovat své pracovniky v ramci svych specifickych potreb.

Pripravné kurzy

| mladistvi, ktefi se uci hdfe a vykazuji slabsi vykonnost, by méli dostat pfilezitost.
Zakon o odbornych ucilistich /Berufsausbildungsgesetz — BAG/ byl proto novelizovan
a poprve doslo v Rakousku k zakonnému zavedeni tzv. "pfipravnych kurz(" jako
kvalifikacniho nastroje pfedchazejiciho vlastnimu uc¢ebnimu poméru, aby dostali
Sanci i ti mladi, ktefi svou vykonnosti zaostavaji - takovym lidem podniky koncipuji
vzdélavaci program urceny na prvni rok u¢ebniho programu pro dany obor tak, ze jej
rozlozZi na dobu dvou let. Smérnice ufadu prace o "pfipravnych kurzech" pfedpoklada
podporu téchto pfipravnych kurzi obdobné jako je tomu v pfipadé ucebnich pomér
s méné schopnymi mladistvymi. Povinnost zaméstnavatele zaméstnavat tyto
pracovniky i po ukon€eni u¢ebniho poméru zde zahrnuta neni.

3.9.5. Socialni pojisténi mych pracovniku

| VaSi pracovnici jsou povinné pojisténi - a to ve Ctyfech skupinach: nemocenskeé
pojisténi, urazoveé pojisténi, dichodové pojisténi a pojisténi pro pfipad
nezameéstnanosti.

Vy jakozto zaméstnavatelé jste povinni pfihlasit své pracovniky do sedmi dnd u
uzemni nemocenské pokladny .

Zakladem kalkulace pfispévku je hruby plat; odmény bez vlivu na vymérovaci zaklad
jako napf. denni diety jsou uvedeny v zakoné o vSeobecném socialnim pojisténi
/Allgemeines Sozialversicherungsgesetz — ASVG/. Maximalnim vyméfovacim
zakladem je - obdobné jako pfi vyméreni socialniho pojisténi zivnostnikl - Castka
44.400,-- ATS (3.226,67 EUR) mési¢né na rok 2001 - tento limit se stanovi pro kazdy
rok zvlast.

Prispévek na socialni pojisténi se Cleni na ¢ast zaméstnavatelskou a ¢ast
zameénaneckou, pfi¢emz vykazuje u délnikl a zaméstnancl rdznou vysi.

Tyto pFispévkoveé sazby zahrnuji nemocenské, urazové a dichodové pojisténi,
pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti, pfispévek na podporu bytove vystavby, dotaci
délnické komore, pfispévek na dalSi vyplaceni odmén, priplatek Insolvenénimu
fondu.



Kazdé zvySeni mzdy &i platu, kazda zvlastni platba, ale i ukon€eni povinného
pojisténi je tfeba nahlasit uzemni nemocenské pokladné. Pokud sjednana odména
nedosahuje minimalni limitni ¢astky (v roce 2001: 4.076,-- ATS / 296,21 EUR
mésicné), je pracovnik povinné pojistén pouze pro pfipad urazu (1,4 %), pficemz i v
tomto pfipadé musi byt do sedmi dni podano pfislusné hlaseni uzemni nemocenské
pokladné.

Délnici:

Zaméstnavatelska &astka: 21,80 %
Zaméstnanecka ¢astka: 18,20 %
Zaméstnanci:

Zameéstnavatelska ¢astka: 21,65 %
Zameéstnanecka ¢astka: 17,65 %
Ucni:

Podil se rlzni v zavislosti na daném roku trvani u¢ebniho poméru
Zameéstnavatelska Castka: mezi 13,95 % (1./2. rok studia) a 17,65 % (posledni rok studia)
Podil uéné: mezi 10,25 % (1./2. rok studia) a 17,20 % (posledni rok studia)

Strucné...

— Vyuka u¢nu
— Hledani uéna

— Smlouva o navazani u¢ebniho poméru
— Stredisko pro u¢novskeé zaleZitosti

— Jak najdu nové pracovniky?

. kontakty
. popis pracovnich mist
— Motivace pracovniki
. penize samotné (jesté) Stésti nepfinaseji
— Jak zaméstnam pracovniky?
. pracovni smlouva
. co je to kolektivni smlouva?
. zameéstnavani ¢lend rodiny
— Jak vyskolim uéné?
. zkouska pro vyucujici a instruktory
. ucebni pomér
— Socialni pojisténi mych pracovniku
. které formy pojisténi jsou kryty

. jak vysoké je pojistné

. kdo hradi pojistné

. pracovnici s minimalnimi pfijmy: pouze urazové pojisténi
— Dulezitda zména v pravnich pfedpisech o socialnim pojisténi




3.10. Odpovédnost za vady, zaruka, ru€eni za vyrobek

3.10.1. Odpovédnost za vady

Jestlize dodavka ¢&i sluzba za odménu neni poskytnuta sjednanym zptisobem
(dodavka ve stanovené dobg, na spravném misté a ve sjednané kvalité), ma to
pravni nasledek v podobé odpovédnosti za vady. Tato povinna odpovédnost
dodavatele za nezavadnost plnéni je vzdy nezavisla na pfipadném zavinéni vzniku
zavady.

Jestlize dodavatel navic chybné pInéni sam zavinil, mGze objednavatel za urcitych
okolnosti dodate¢né pozadovat nahradu skody (Skody nasledné zplsobené danou
zavadou, usly zisk apod.).

Podminkou vzniku naroku na odpovédnost za vady je pravni ukon za uhradu (napf.
smlouva o dilo) a existence zavady pfi pfedani. Zjevné vady (rozpoznatelné ihned pfi
pfedani) se uplatiuji neprodlené pfi pfedani. Skryté vady (jedna se o vady, které
nelze pfi prfedani zjistit) musi byt uplatnény bezprostfedné po jejich zjisténi nebo
jejich vzniku. To je ovdem mozné pouze v pribéhu zakonné nebo pfipadné smluvné
sjednané zaruéni doby. Zakonna lhata tykajici se odpovédnosti za vady €ini u
movitych véci 6 mésicl a u nemovitosti 3 roky.

Movitou véci je v8e, co neni pevné spojeno s pudou; nemovitosti jsou naopak ty
objekty, jez jsou spojené s pldou a pozemkem nebo které tvofi pfislusenstvi dané
nemovitosti. Proto se movité véci stavaji po zabudovani do nemovitosti rovnéz
nemovitymi a podléhaji tak delSi zakonné zaruéni lhaté trvajici 3 roky.

Tato zasada se vztahuje na vSechny druhy vestaveb a instalaci (napf. topné
systémy, okna, zaluzie apod.).

Reklamace: v pfipadé dvoustranné obchodnépravni kupni smlouvy (obé smluvni
strany jsou podnikatelé) muze kupuijici vyuzit prava na uplatnéni odpovédnosti za
vady pouze v ramci zpfisnénych podminek obchodniho prava (pokud mozno
okamzita kontrola zbozi ihned po uskutecnéni dodavky a oznameni vady).

Obsah odpovédnosti za vady

Podstatné a neodstranitelné vady: Pravo na odstoupeni nebo sniZzeni ceny

Odstranitelné vady: Pravo na opravu nebo sniZzeni ceny
(u smluv o dilo i odstoupeni od smlouvy)

Nepodstatné a neodstranitelné vady: Pravo na sniZeni ceny




3.10.2. Zaruka

Zaruka predstavuje smluvni zavazek prevzaty zpravidla dodate¢né k odpovédnosti
za vady, ktery je ujisténim o tom, Ze dodavka bude po urcitou dobu bez zavad a ze
bude fungovat. Zaruka tak neni zakonnym pravnim nasledkem - spociva vzdy na
zakladé smluvniho ujednani. Muze byt i smluvné zakotvena namisto odpovédnosti za
vady, ovSéem spotiebitel (konzument) nesmi byt takovouto zarukou postaven do
pozice horSi, nez by mél na zakladé zakonnych uprav o odpovédnosti za vady.
Zaruky zavisi zpravidla na vyskytu zavady v pribéhu sjednané lhlty a nikoli na
existenci zavady jiz v okamziku pfedani. Odpovédnost za vady a zaruku lze sjednat i
spole€né, ¢imz je jejich u€inek soubézny.

3.10.3. Zakon o ruceni za vyrobek

Kromé jiz zmifilovanych predpist o odpovédnosti za vady, o zaruce a nahradé $kod
predstavuje zakon o ru€eni za vyrobek dalSi formu ru€eni za urcité Skody nezavislou
na zavinéni, které byly zpusobeny vadou vyrobku.

* Ruéeni

Na zakladé platnosti zakona o ru€eni za vyrobek ruci podnikatel za Skody na zdravi a

vécné Skody, které zplsobi vada vyrobku. Toto ru€eni neni zavislé na zavinéni -

podnikatel ru€i i v pfipadé, jestlize zavadu na vyrobkl sam nezavinil. Za Skody na

vyrobku ruéi tyto skupiny podniku:

— vyrobce produktu

— dovozce

— kazdy podnikatel, ktery uved! dany vyrobek do obéhu, pokud nelze identifikovat
ani vyrobce, ani dovozce.

Jako "vyrobce" ru€i podnikatel i v tom pfipadé, jestlize se za vyrobce deklaruje tak,
Ze na vyrobek umisti jakozto vyrobce svUj nazev, svou znacku nebo jiny symbol. Za
dovozce se podle zadkona o ru€eni za vyrobek povazuje tuzemsky podnikatel, ktery
dovazi do tuzemska zahranicni vyrobek a zde jej uvede do obéhu. Jeho ruceni
existuje vedle ru€eni zahrani¢niho vyrobce. Obchodnikem je podnikatel, ktery - aniz
by byl dovozcem - prodava produkt v tuzemsku. V pfipadé obchodnika muze
povinnost ru¢eni vzniknout pouze tehdy, jestlize opomene "v pfiméfené lhaté" oznadcit
vyrobce nebo dovozce vyrobku. Za smérnou hodnotu pfi posuzovani pfiméfené lhaty
se povazuje doba jednoho az dvou tydna.

= Zavadnost vyrobku

V souladu se zakonem o ru€eni za vyrobek je produkt vadny v pfipadé, ze
neposkytuje jistotu, kterou Ize od takovéhoto vyrobku oCekavat. Takovouto zavadnost
mohou zpusobit napf. nespravné &i neuplné udaje obsazené v navodu k pouzivani.

* Povinnost poskytnuti nahrady

Ruceni podle vy$e uvedeného zakona zahrnuje Skody na zdravi a Skody vécné.
Ruceni za Skody na zdravi nelze smluvné ani vyloucCit, ani omezit. NeruCi se za
vécné Skody v pfipadé, Ze Skodu utrpél podnikatel, ktery véc pouzival pfevazné ve
svém podniku. Ru€eni nelze pfedem ani vyloucit, ani omezit. Jestlize nékdo chce
uplatnit nahradu Skody podle zakona o ru€eni za vyrobek, musi prokazat, Zze produkt



méla vadu a Ze tato vada zpUsobila vzniklou Skodu. Neni v§ak povinen prokazovat
zavinéni vyrobce nebo dovozce.

* Opatreni v podniku

— Riziko ru€eni za vyrobek se zpravidla vymezuje uzavienim odpovidajiciho
pojisténi. Pfekontrolujte si pojistné smlouvy, které jste jiz uzavreli, anebo se
pfipadné poradte s pojistovacim odbornikem.

— Povinnosti podnikatele uvést vyrobce nebo dovozce si vyzaduji rozsahlou
dokumentaci v podniku. Zejména v pfipadé obchodnich podnikl je nutné vést si
presnou evidenci druhu, mnozstvi a plvodu obchodniho zbozi. Pouze tak bude
mozné identifikovat dovozce nebo vyrobce u kazdého vyrobku nebo jeho ¢asti.

— V8echny podkladové materialy slouzici k prezentaci vyrobku (reklamni texty a
slogany, navody k pouzivani vyrobku) je tfeba zkontrolovat, zda neobsahuji chyby
a zda jsou kompletni.

— Naroky na regres ve vztahu k zahrani¢nim vyrobcum je tfeba smluvné zaijistit. Jiz
pouzité dodaci a nakupni podminky je nutno pfizpusobit tak, aby této pravni
upravé odpovidaly.

= Udaje a informace

Ve v8ech otazkach tykajicich se zakona o ruc€eni za vyrobek se obracejte pfimo na
odbor pravni a Zivnostenskeé politiky /Rechts- und Gewerbepolitische Abteilung/ Vasi
hospodarské komory.

Strucne...

Podstata odpovédnosti

— Odpovédnost za vady je v ramci zakonnych |hit neménna!
— Rozsah odpovédnosti

— Co je to reklamace?

— Dodatecné k odpovédnosti za vady Ize poskytnout zaruku
— Hlavni body zakona o ruceni za vyrobek

— Konkrétni opatfeni v podniku



3.11. Zahranic¢ni obchod

Rozhodnuti pustit se do obchodovani se zahraniCim znamena vzdy tak trochu krok
do neznama. Zahrani¢ni obchod je riziko, ale pfedstavuje i velké pfilezitosti.

Vzhledem k tomu, Ze rakousky trh je maly, zafazuje stale vice zaCinajicich
podnikatelU v prvni fazi svého pronikani na trh do své podnikové koncepce vyvoz,
predevsim do zemi evropského vnitfniho trhu.

Musi provést monitoring téchto trhi a odhadnout moznosti odbytu, ty pak srovnat s
moznostmi svého podniku, musi také rozhodnout, jaké odbytové kanaly budou
pouzivat a jak budou koncipovat svou reklamu, vyfesit otazky financovani a
zvladnout i technické aspekty takovéhoto obchodovani.

OvSem i dovoz zbozi vyzaduje znalosti pfislusnych pravnich predpist tykajicich se
zahrani¢niho obchodovani, zejména pak celnépravnich ustanoveni.

Hospodaiska komora podporuje rozvoj zahrani¢énéobchodnich vztahl celou Fadou
sluzeb:

- Informace a poradenstvi v oblasti zahrani¢nich trhu

Organizace pro zahrani¢ni obchod hospodaiské komory zahrnuje celkem cca 85
zahrani¢né-obchodnich zastoupeni. Jejich vedouci, obchodni delegati, oficialné
zastupuji spolu se svymi pracovniky rakouské obchodni zajmy v zahranici.
Zprostiedkovavaiji kontakty na firmy, poskytuji poradenské sluzby a informuji
podniky o pfislusnych trzich a podporuiji je v jejich €innosti.

- Zahranié€ni akce

Ustav pro podporu ekonomiky Rakouské hospodariské komory provadi fadu

zahrani¢nich akci zaméfenych na podporu prodeje:

— ucCast na veletrzich a vystavach ve formé skupinovych vystav, prezentacnich
akci, hospodarskych misi (spole¢né obchodni cesty zastupcl rakouskych firem
do zahranici),

— zvlastni vystavy jako napf. reklamni prezentace v obchodnich domech, médni
prehlidky aj.

vvvvvv

veletrzich, vystavach a kongresech konanych v Rakousku i v ciziné.

- Publikace a informacni sluzba

Existuji Cetné publikace s informacemi o aktualnich zahrani¢né-obchodnich akcich, o
stavajicich potfebach a nabidkach zahrani¢nich firem, seznamy obchodnich partnert
rakouskych firem, materialy informujici o zakladanych firmach atd.

Informace Ize ziskat i na internetu, a to na adrese http://www.wko.at/david

Firmy se zajmem o zahrani¢né&-obchodni aktivity mohou pozadat o zapsani do
rejstfiku firem obchodujicich se zahrani¢im (databanky) vedeného hospodarskou
komorou a ziskavat tak prabézné informace o moznostech dodavek do zahraniéi.

- Finanéni podpora



Cinnosti zamé&fené na podporu exportu jako napf. ugast na zahraniénich veletrzich a
vystavach, exportni poradenstvi atd. jsou finan¢né podporovany.

- Informace o clech a danich
zahranicnéobchodnim odboru své hospodaiské komory, pfip. na odboru pro
zahrani¢ni ekonomiku Rakouské hospodarské komory.

Nabidku sluzeb prehledné popisuje brozura Zahranicni program - Podpora
zahrani¢niho obchodu /Auslandsprogramm - Aulenhandelsférderung. ObdrzZite ji u
hospodarskych komor.



3.12. Pojisténi podniku

3.12.1. Provozni rizika

Neni dllezité, zda zakladate novy podnik, anebo pfebirate podnik jiz existujici - v
obou pfipadech vznikaji urcita rizika, ktera by méla byt kryta pojistnou ochranou.
Nenechte si pojisténi jen tak "prodat" - pojisténi je tfeba cilené zakoupit s tim, Ze
budete postupovat systematicky:

Identifikace rizik:
Nejprve byste méli vdechna rizika, kterd mohou Vas podnik ohrozit, identifikovat a
pfehledné usporadat. Jako dalSi krok je tfeba provést jejich hodnoceni.

Hodnoceni rizik:
Pojisténi se nemusi uzavirat na vSechna rizika, ktera Ize pojistit. Zalezi na tom, jak
dané riziko budete hodnotit:

— Existencni riziko: Skoda maze pro Vas podnik znamenat zanik.

— Velkeé riziko: vyty€enych cilt podniku sice nelze dosahnout, ale podnik jako
takovy existuje po vzniku Skody i nadale.

— Stfedni riziko: stanovené cile jsou pfi vzniku Skody ohrozZeny.

— Malé riziko: cile podniku ohrozeny nejsou - jedna se vétSinou o Skody
zanedbatelného rozsahu.

Eliminace rizik:
Na zakladé identifikace a hodnoceni rizik byste si méli definitivné promyslet, jaké
moznosti mate k tomu, abyste mohli rizika hrozici Vasemu podniku odvratit:

— Eliminace rizika (napf. jiny vyrobni postup, vy€lenéni nebezpecného produktu z
prodejniho programu...)

— Snizeni rizika (napf. vyuzitim hasicich pfistroja, externich skladd, pouzivanim
ochrannych helem...)

— Transfer rizika (napf. uzavienim pojisténi...)

3.12.2. Kryti rizika na zakladé pojisténi

* Prodejni kanaly

Pojisténi Ize prodavat pomoci ruznych distribu€nich kanalu. Hlavni roli hraji
pracovnici pojistoven.

Kromé toho existuji i pojiStovaci makléfi nebo poradci, ktefi pracuji na volné noze.
Zpravidla tyto osoby spolupracuji s vétSim pocétem pojistoven, zajistuji vétsi pocCet
nabidek a vyberou pro Vas tu nejvyhodnéjsi. Sluzby takovéhoto makléfe jsou
vétdinou zdarma. Makléf totiz dostava svou provizi od pojistovny. Za Cisté
poradenstvi (a uzavieni pojisténi u jinych makléft nebo spole€nosti) se uctuje
honoraf.

= Pojisténi podniku - prehled



Vzdy v zavislosti na charakteru podniku vice ¢i méné presné stanovit rizné typy
pojisténi:

Vécné pojisténi:

Chrani pred ztratou hmotnych statku - budov, zbozi, zafizeni, datovych nosicl
atd. Patfi sem zejména pojisténi pro pfipad pozaru, kradezZe vloupanim, skod
zpusobenych boufi a vodovodnimi rozvody, pojisténi strojl, elektropfistroju a
vypocetni techniky.

Pojisténi majetkovych Skod:

Toto pojisténi pokryva pfipady uslého vynosu (napf. v dusledku odstavky stroja)
nebo dodate¢nych nakladl (napf. naklady na pravniho zastupce) na zakladé
vzniklé Skody. Priklady: pojisténi odpovédnosti podniku, pravni ochrana podniku,
pojisténi pro pfipad pferusSeni provozu (v pfipadé onemocnéni, Urazu, pozaru,
Skod na strojovych zafizenich...)

Poijisténi osob:

Pokud jsou pojisténymi osobami majitel podniku, spolec¢nik nebo zaméstnanec
podniku. Jedna se o zivotni pojisténi, nemocenské pojisténi, urazové pojisténi a
pojisténi odstupného. K zakonnému socialnimu pojisténi si mizete sjednat i
dodatecné socialni pfipojisténi u soukromé pojistovny.

= Nékolik rad ohledné uzavieni pojisténi

Nejprve si provedte analyzu a zjistéte, jaka rizika Vas viibec mohou ohrozit.
Ohodnotte tato rizika z hlediska jejich nasledku (existencni riziko, velké riziko,
malé riziko) a posudte pravdépodobnost jejich vzniku (Casto, spiSe zfidka, velice
zfidka) - v praxi ¢asto postaci Vas subjektivni usudek.

Zvazte i to, zda kromé pojisténi neexistu;ji i jiné moznosti, jak se nebezpedi
vyhnout - napf. externi sklad, ktery v pfipadé pozaru zachrani Vas odbyt, funkéni
systém protipozarni ochrany atd.

Své predstavy o pojisténi charakterizujte podrobné.

Dejte svému pojistiteli moznost prohlidky pojiStovaného objektu pfimo na misté a
v navrhu na uzavfeni pojisténi ucinte zaznam "dle uskutec¢néné prohlidky".
Zvlastni ujednani je treba zaznamenat v navrhu na uzavfeni pojisténi a tato
ujednani se musi objevit i v textu pojistky.

V komplikovanych pfipadech vyZadujte pfizvani specialisty v daném useku.
Vzdy si nechte predlozit nékolik nabidek.

Pfesné se informujte o rozsahu kryti a zpusobu kalkulace pojistného u kazdého
pojistného useku. Dbejte na to aby vySe pojistného plnéni nebylo pod €i nad
hodnotou pojisténého rizika.

Dejte si pozor na pfipadné vyjimky z pojistného pInéni a vyZadejte si jejich
vysvétleni. Pokuste se zménit tato ustanoveni ve svij prospéch.

Ve smlouvé Ize sjednat celou fadu vedlejSich umluv, tzv. klauzuli. Pokuste se i o
tuto moznost (napf. zahrnuti dalSich rizik bez nebo s pfiplatkem k pojistnému,
spoluucast za sou€asné redukce pojistného atd.).

Sjednejte si co mozna nejkratsi dobu platnosti pojistné smlouvy (je zalezitosti
vlastniho jednani, zda se Vam podafi ziskat vérnostni slevu spojenou s delSi
dobou platnosti pojistné smlouvy - ovéem vypovite-li smlouvu dfive, sleva
dlouhodobého zakaznika se obvykle vraci pojistovné).

Ovérte si, zda byste neméli nékteré z vice €i méné zanedbatelnych rizik nést
radéji sami.



— Informujte se pfesné o tom, jak postupovat pfi vzniku Skody.
— Nikdy nepodepisujte formular nevyplnéné pojistné smlouvy.
— Obcas zkontrolujte, zda Vase pojisténi jeSté koresponduje s existujicim rizikem.

Strucne...

— identifikace, odhad a eliminace rizik
— postup

— zpusoby prodeje pojistnych produkt(
— pojisténi podniku - pfehled

— uzavfeni pojisténi - nékolik rad



3.13. Informace jako nastroj konkurence!

Vice nez kdy jindy plati zasada, Ze v ekonomice vitézi nikoli velky nad mensim, nybrz
rychlejSi nad pomalejSim. Informacni a telekomunikacni systémy a vyuzivani
elektronickych komunikacnich a organizaénich pomdcek je proto jiz dlouhou dobu
naprosto kliC¢ovym faktorem ovliviiujicim uspésnost zacinajicich podnikateld.

ProtozZe jiz velice mnoho zakaznikl, dodavatelt a konkurencnich firem vyuziva
prednosti propojenych elektronickych siti, mize se stat, ze mlady podnikatel - byt
mél originalni podnikatelsky zamér s novym produktem &i sluzbou - zjisti, ze se na
trh, s nimz napevno pocital, prosté nedostal. Proto je zapotfebi vybudovat si i v této
oblasti vyhodnou pozici a na této pozici i nadale pracovat.

Jiz koncem roku 2000 mélo v zasadé pfistup k internetu podle udaju Austrian Internet
Monitor na tfi miliony RakuSan( a dva miliony z nich pouzivaji internet pravidelné. 71
% rakouskych podnikl je napojeno na internet a 36 % z nich maji i vlastni
domovskou stranku.

eBusiness

Pojem "elektronické obchodovani" predstavuje veskeré mozné obchodni transakce,
pfi nichz internet slouzi jako misto realizace obchodni €innosti. Urychluji se tim
pracovni procesy, ziskavaji se tak nové trhy a optimalizuje se tim i kvalita
poskytovanych sluzeb. Na jedné strané dochazi ke snizovani nakladu, na druhé
strané se tak zvySuje obrat - at’ uz je Clovék kdekoliv. Nebot - jak je znamo - internet
nezna zadné hranice.

Tato nova forma komunikace se tyka vSech obor(, vSech podnikl a pfedevSim u
mladych podnikatelU se stava soucasti bézné kazdodenni obchodni praxe. Jiz nyni
fada firem preorientovala své styky s dodavateli, obchodnimi partnery a zakazniky na
komunikaci zaloZenou na internetu. Podniky se strankou na www (World Wide Web)
si tak vytvareji obrovskou konkurenéni vyhodu. Tato metoda znamena pro vSechny
firmy velké pfilezitosti pro plsobeni v novych oborech, zejména z hlediska novych
zprostifedkovatelskych aktivit, online obchodovani a servisu na useku logistiky.

Hospodaiska komora a Ustav na podporu hospodafského rozvoje
/Wirtschaftsférderungsinstitute — WIFI/ - Vas kompetentni partner v oblasti
elektronického obchodovani

Hospodarské komory rozpoznaly vyznam tohoto symbolu sou¢asné doby jiZ davno a
vyuzivaji internet jiz Iéta, aby svym ¢lenskym firmam zajistily vyhodné postaveni na
trhu. Byly nejenom prvni hospodarskou organizaci v Rakousku, ktera ucinila tento
inovacni krok - patfi jiz kromé toho i nejvétSim informacnim stfediskim v Evropé,
které nabizeji své sluzby na strankach www.

wko.at
"wko.at" je zkratka nazvu Rakouské hospodarske komory /Wirtschaftskammern
Osterreichs/ a tato adresa zahrnuje vSechny nabidky hospodarskych komor, které se



na webu nachazeji. Na jediné webové strance (http:/iwko.at) je soustfedéno vice nez
700.000 Spickovych informaci vSech organizacnich jednotek. Nova internetova
platforma hospodarskych komor obsahuje kompletni a pfehlednou nabidku informaci
a sluzeb, aniz byste museli zdlouhavé vyhledavat a listovat, pfiCemz sluzby zde
uvadéné jsou primo "Sité na miru". Kromé toho funguje tato inovacni platforma i jako
vstupni portal kazdého ¢lena komory. Kdo ma registrovany pfistup na adresu wko.at
(a tento pfistup maiji vSichni ¢lenové - tedy i Vy jako zacinajici podnikatel po
pfihlaSeni zivnosti - zdarma), ten dostane po stisknuti tlacitka individualné feSenou
nabidku informaci zaméfenou na specifika daného oboru Ci odvétvi.

wko.at funguje...

- jako databaze podniku

Tato databaze obsahuje kompletni seznam vSech ¢lent komory (v€etné nazvu firem
a dalSich udajl o nich). Vyuzijte jako mlady podnikatel moznosti doplnit svou adresu
s cennymi dodate¢nymi informacemi - nyni jesté bezplatné!

- jako virtualni trh
Zde se setkavaji nabidka a poptavka. Tato interaktivni platforma elektronického
obchodovani slouzi podnikatellim k hledani a prodeji produktd a sluzeb.

- jako online obchod ’
Nakupovani v obchodé komory. Cteni a stahovani brozur, pfiru¢ek a periodik.
Informaéni online databaze.

- jako diskusni platforma
Popovidejte si se zastupci hospodarskych komor o aktualnich problémech soucasné
doby a podilejte se na rozhodovani.

- jako hospodarska televize (eTV)
Sledovani seminafl, pfednasek a zasedani v zivém prenosu na web-tv, Cteni
dokumentace, pfip. vyvolani zaznamu. eTV na dotaz.

Nabidka sluzeb na adrese wko.at poskytuje tuzemskym podnikim v§echny dualezité
ekonomické informace pfimo po stisknuti pfislusného tla¢itka pfimo do monitoru
Vaseho pocitaCe (vSimejte si prosim aktualnich polozek), m;j.

— pravni informace (texty zakonu a kolektivnich smluv online)

— hodnoceni pracovnich mist (vSechny dokumenty a formulare)

— formy podpory (podpory mladym podnikatelim, tfeti staty, Rakousko)

— analyzy trhu ve vS8ech zemich svéta

— vzdélavani a prohlubovani kvalifikace

— poradenskeé sluzby podnikim (technologie, podnikova ekonomika, eBusiness,
know-how)

— patenty, znacky, licence

— akce a veletrhy po celém svété

— burza predavanych podnikd /Nachfolgebérse/

— sluzba pro zacCinajici podnikatele ve virtualni formé (vSechny formulare a
informace)

— udaje o Zivotnim prostiedi

— statistické udaje (rakouské i mezinarodni)



— atd.

Rakouské hospodarské komory zridily pro otazky tykajici se elektronického
obchodovani a internetové adresy wko.at celostatni "horkou linku" - tel. 0800 221
223, fax 0800 221 224, e-mail wirtschaftskammer@callcenter.co.at.

Prohlubovani kvalifikace a poradenstvi - WIFI stanovi nova méritka

KdyZ hovofime o jednoduchém a levném pfistupu k informacim prostfednictvim
internetu - neni také jasné, Ze se vyplati i vyuziti Skoleni a poradenstvi v oblasti této
problematiky? Mladi podnikatelé zde maji pfilezitost ziskat dalSi poznatky v ramci
vzdélavacich programu online ("telelearning"), a to nezavisle na tom, kdy a kde se
cht&ji vyukou zabyvat. Stranky Ustavu na podporu hospodafského rozvoje
/Wirtschaftsférderungsinstitut — WIFI/ http:/iwww.wifi.at nabizeji kromé klasickych
odbornych kurzu i fadu "telelearningovych" produktd, a to na strance www.telewifi.at.
Zkousi se i poskytovani dalkovych konzultanich sluzeb ("TeleConsulting") jako
jedna z budoucich moznosti.

Vzdélavaci program "eCommerce Assistent" je pouze jednou z fady moznosti -
kromé toho existuje v ramci nabidky WIFI i Call Center Akademie, Skoleni
Webmaster a internetové kurzy.

Zaveér: eBusiness a eCommerce zméni kazdy obor

S tim se bude muset kazdy podnik dfive ¢i pozdéji vyrovnat. Rakouské hospodarské
komory podnikim na této cesté pomahaji. NasSim ukolem je poskytovat jim
poradenstvi a podporovat timto zplisobem potiebné procesy zmén. Vy jako mladi
podnikatelé byste méli této Sance vyuzit!



Koncepce
podniku




Koncepce podniku, ¢asto téZ oznacovana jako obchodni plan nebo "business plan"
neni nic jiného nez popis celkového zaméru zakladatele a jednotlivych kroku, kterymi
muzete tento zamér realizovat.

Pisemné formulovani firemni koncepce ma pfi tom nékolik vyhod:

— Pisemna forma nuti uvazovat jasné a promyslené.

— Mate-li koncepci podniku v pisemné formé, mate soucasné i urcité voditko, jehoz
pomoci mlzete orientovat své cile a aktivity a pribézné je ovérovat.

— Jasna koncepce podniku posiluje Vasi pozici v o€ich firem, s nimiz spolupracujete
nebo jednate (banky, dodavatelé...)

Kontrolni seznam na nasledujici strané by Vam mél pomoci pfi zpracovavani Vasi
podnikové koncepce ("business plan").

V ramci realizace Vasi koncepce doporu€ujeme sestavit si plan aktivit. tj. které ukoly,
do kdy a kym maji byt splnény. Takovyto plan aktivit by mohl vypadat napf.
nasledovné:

PLAN AKTIVIT

Co je tfeba Kdo je mym partnerem | Termin splnéni | Mozné feSeni / OK
udélat? pfi jednani? ukolu: vyfizeno:




Kontrolni seznam ke zpracovani koncepce podniku

-_—

. Podnikatelska myslenka

. Osoba zakladatele

osobni vlastnosti a schopnosti
vzdélani

profesni praxe (zkusenosti v oboru)
zvlastni znalosti

rodinna situace

. Podnik

nazev podniku (firma)

datum zaloZeni

pravni forma
spolecCnici/jednatelé/viastnické vztahy
pfedmét podnikani

lokalita

provozovna (velikost, zafizeni ...)

4. Marketing

ktefi zakaznici a skupiny zédkaznikd budou cilem podnikani / trzni segmenty
situace v oblasti poptavky / velikost trht

konkurence

trendy a vyvojové sméry

vlastni silné stranky / moznost samostatného postaveni

konkrétni nabidka (produkty, sluzby, poradenstvi, sortiment)

tvorba cen v€etné podminek

prodej, reklama, podpora prodeje, prace s verejnosti

distribuce (osobni prodej, prodej prostifednictvim specializovanych obchodu,
obchodni zastupci...)

marketingovy rozpocet

5. Financovani/rentabilita

(<]

potfeba kapitalu (na investice, bézné naklady, naklady na zaloZzeni podniku)
planovani nakladu véetné nakladd na vlastni zivobyti

financovani (vlastni prostfedky, podpory, cizi kapital, ostatni zdroje)
planovani minimalniho obratu

hodinova sazba

finan&ni plan (porovnani pfijmi a vydaja)

. Personal



N

o

pocet pracovniku

kvalifikace pracovnikl / odménovani
ziskavani pracovniku

fizeni a motivace personalu

. Nakupy/dodavatelé

dodavatelé
podminky
skladovani zbozi

. Organizace

kdo ma jaké ukoly / kompetence (zejména mezi partnery)
ucetnictvi / darfiovy poradce

vnitropodnikové nakladové ucetnictvi

vypocetni technika

. Kryti rizik (pojisténi)

vécne pojisténi (napf. pozar, budovy, zafizeni, ....)

pojisténi pro pfipad Skod na majetku (napf. pojisténi odpovédnosti za Skody)
pojisténi osob (napf. uraz, nemoc, dichod...)

zivnostenské socialni pojisténi



Dodatek




5.1. Zakladani a prebirani podnikt - dilezité kontakty

HOSPODARSKA KOMORA

Kontaktni misto

Cinnost

sluzby pro zakladatele podniku
(Griinder-Service)

odbory

obvodni pobocCky

o prohlaseni o zaloZeni noveého podniku
(NEUFOG)

ZIVNOSTENSKY URAD
Kontaktni misto Cinnost
e okresni hejtmanstvi o pfihlaseni Zivnosti
e magistrat o schvalovani provoznich zafizeni
o odpovédnym zastupce
o dalSi provozovna
o pronajem zivnosti
o zména mista podnikani
e zemsky hejtman o zadost o povoleni
e spolkové min. pro hosp. zalezitosti o zadost o udéleni koncese
o zadost o povoleni vyjimky

FINANCNI URAD

Cinnost

Poznamky

oznameni o zahajeni provozu

o stru¢né a neformalni sdéleni o
zahajeni podnikani a oznameni mista
podnikani (zadost o pfidéleni
danového Cisla) do jednoho mésice

Zadost o udéleni identivikacniho
danoveého Cisla platce dané z obratu
pro zahrani¢ni obchod /UID/

0 potfebné v pfipadé dovozu a vyvozu v
ramci EU

vymeéreni dané z obratu na zakladé
sjednanych plateb

o jestlize Ize pfedpokladat, ze celkovy
ro¢ni obrat bude vyS$Si nez 5 mil. ATS
(363.364,17 EUR) netto

o splatnost: 15. dne druhého
nasledujiciho mésice

volba kalendarniho Ctvrtleti jako Ih(ty
k pfihlaseni dané z obratu

o0 jestlize roCni obrat neni vySSi nez
300.000,-- ATS (21.801,85 EUR) netto

v pripadé zaméstnavani pracovniku:
odvod dané ze mzdy vzdy k 15. dni
nasledujiciho mésice

ro¢ni dafoveé pfiznani k dani z obratu
a dani z pfijmu

o do 31. bfezna nasledujiciho roku




SOCIALNI POJISTENI

Kontaktni misto

Poznamky

e Socialni pojistovna zivnostenského
hospodafrstvi

0 oznameni o zaloZeni podniku do CtyF
tydna

e Uzemni nemocenska pokladna

o pfihlaseni pracovnik do 7 dni od
zahdjeni Cinnosti

DALSI KONTAKTY

Kontaktni misto

Poznamky

Urad prace

pracovni inspektorat

bankovni ustav(y)

odbor hospodarské komory

stfediska podpory

podniky zabyvajici se svozem a
likvidaci odpadu

o komunalni
0 soukromé (napf. ARA)

e obec/magistrat

jako stavebni ufad:
o stavebni povoleni

0 povoleni k pouzivani
0 Uzemni plan
e pozemkova kniha (katastralni soud) |0 nabyvani nemovitosti
0 hypotéky
e obchodni rejstiik 0 zapis
0 Vypis
o stfedisko hospodarské komory pro o neformalni zadost o pfiznani
ucnovské zalezitosti (v pfipadé zpusobilosti (pfed prvnim zahajeni
vzdélavani uénu) vyuky uéna)
0 smlouva o navazani u¢ebniho poméru
e Ufad zemské vlady 0 zadost o pfipusténi ke zkousce pro

vyucujici

e notar

0 nutny pfi zaloZeni spol. s r.o.

e patentovy ufad

(o]

registrace znacek, vzorku a patent(

policie (nebo obec)

0 vypis z rejstfiku trestd (potfebné pfi
ohlaSeni Zivnosti)

advokat

sanitarni urad

danovy poradce

soukromé pojisStovny

rozvodné a zasobovaci podniky

o elektfina, voda, plyn atd.
o telefon, fax

e ostatni (Carové kédy, €. organizace,
licence ARA, oznaceni CE)




5.2. Kroky pfi zakladani podniku

5.2.1. 7 kroku pf¥i zakladani nezaprotokolovaného* podniku samostatného

podnikatele
(* nezaprotokolovany = nezapsany v obchodnim rejstiiku - viz i kapitolu Podnik provozovany samostatnym podnikatelem
nebo spole¢nost)

1. Poradenstvi pri zakladani podniku, financovani a reseni pravnich otazek
poskytne stfedisko Sluzeb pro zakladatele podnikt /Griinder-Service/ alnebo
odborna oddéleni Vasi hospodarské komory.

2. Prohlaseni a zalozeni nové spole¢nosti

Za ucelem podporovani zakladatelt novych podnikl se ur€ité odvody, poplatky a
Castky bezprostfedné souvisejici se zaloZzenim nového podniku od 2. kvétna 1999
nevybiraji. Podminkou upusténi od vybéru je prohlaseni o zalozeni nové firmy na
prislusném formulafi (Neufé 1). Toto prohlaseni podepisuje Vase hospodarska
komora. Kontaktnimi misty hospodarské komory jsou zpravidla stfedisko Sluzeb pro
zakladatele podnikl /Griinder-Service/, odborné skupiny nebo cechy a obvodni
pobocky komory.

3. Prihlaseni zivnosti
K pfihlaSeni Zivnosti je zapotrebi téchto pfiloh:

3.1. Podnikatel pfedlozi doklad o Zivnostenské zpusobilosti (napf. mistrovskou

zkou$ku atd.) sam

— rodny list

— doklad o statnim obcanstvi

— rozhodnuti o uznani stejného postaveni (pouze v pfipadé cizincl s vyjimkou
obc&anu Evropského hospodaiského prostoru)

— registracni listek hlaSeného pobytu

— vypis z rejstfiku trestl u policie (nebo obce) - nesmi byt starSi nez 3 mésice

— doklad o odborné zpusobilosti (vysvédceni o slozeni mistrovské zkousky, Skolni
vysvédc€eni nebo pracovni vysvédceni) nebo rozhodnuti o udéleni vyjimky (s
vyjimkou volnych Zivnosti - zde nejsou potfebné zadné doklady)

3.2. Podnikatel neposkytne doklad o odborné zpulsobilosti sam a jmenuje svého
odpovédného zastupce podle zivnostenskopravnich predpist (ten musi v provozu
pusobit alespon 20 hodin tydné):

Potfebné doklady pro ohlaSovatele Zivnosti:

— rodny list

— doklad o statnim obcanstvi

— rozhodnuti o uznani stejného postaveni (pouze v pfipadé cizincl s vyjimkou
ob&anl Evropského hospodarského prostoru)

— registracni listek hlaSeného pobytu

— vypis z rejstiiku trestd u policie (nebo obce) - nesmi byt starsi nez 3 mésice

Odpovédny zastupce pak musi predlozit tyto doklady:



— rodny list

— doklad o statnim obcCanstvi

— rozhodnuti o uznani stejného postaveni (pouze v pfipadé cizincl s vyjimkou
ob&anl Evropského hospodarského prostoru)

— registracni listek hlaSeného pobytu

— vypis z rejstiiku trestd u policie (nebo obce) - nesmi byt starSi nez 3 mésice

— potvrzeni socialni pojistovny o pfihlaseni jako zaméstnanec na 20 hodin tydné u
majitele zivnosti

— doklad o odborné zpusobilosti (napf. vysvédceni o slozeni mistrovské zkousky
atd.)

— prohlaseni odpovédného zastupce o jeho €innosti v podniku (formular)

PrihlaSovatel Zivnosti a jeho odpovédny zastupce nesmi byt na zakladé platebni
neschopnosti vylou€eni z vykonavani zivnosti a musi bezihonni ve smyslu § 13
Zivnostenského fadu z roku 1994.

4. Uzemni nemocenska pokladna /Gebietskrankenkasse - GKK/
Pracovniky je tfeba pfihlasit u pfislusné uzemni nemocenské pokladny neprodlené
po jejich pfijeti do pracovniho poméru (zahajeni €innosti).

Jestlize je zaméstnan odpovédny zastupce, je tfeba ho pfihlasit jesté pred
pfihlaSenim zivnosti u uzemni nemocenské pokladny (mozné s ucinnosti od
pfihlaSeni zivnosti), protoze Zivnostenskému ufadu se predklada potvrzeni uzemni
nemocenské pokladny o pracovnim poméru.

5. Zivnostenské socialni pojisténi

V prabéhu prvnich dvou tydnu je tfeba podat oznameni Socialni pojistovné
zivnostenského hospodafrstvi /Sozialversicherungsanstalt der Gewerblichen
Wirtschaft/.

6. Finanéni urad
V prubéhu prvniho mésice je tfeba podat oznameni o zivnostenské Cinnosti
finan¢nimu Ufadu a zaZzadat si o pfidéleni darfiového Cisla.

7. Obec/mésto
V pfipadé zaméstnavani dalSich pracovniku je tfeba zaslat sdéleni adresované
obci/méstu (komunalni dan).

5.2.2. 9 kroku pri zakladani verejné vydélecné spole¢nosti nebo komanditni
vydéleéné spoleénosti, pFip. verejné obchodni spoleénosti nebo
komanditni spoleénosti

1. Poradenstvi pfi zakladani podniku, financovani a reSeni pravnich otazek
poskytne stfedisko Sluzeb pro zakladatele podnikt /Griinder-Service/ alnebo
odborna oddéleni Vasi hospodarské komory.

2. Prohlaseni a zalozeni nové spole¢nosti
Za ucelem podporovani zakladatelt novych podniku se urcité odvody, poplatky a
Castky bezprostfedné souvisejici se zalozenim nového podniku od 2. kvétna 1999



nevybiraji. Podminkou upusténi od vybéru je prohlaseni o zaloZeni nové firmy na
pfislusném formulafi (Neufé 1). Toto prohlaseni podepisuje Vase hospodarska
komora. Kontaktnimi misty hospodarské komory jsou zpravidla stfedisko Sluzeb pro
zakladatele podnikl /Griinder-Service/, odborné skupiny nebo cechy a obvodni
pobocky komory.

3. Spolec¢enska smlouva

Vefejna vydélecna spoleCnost/komanditni vydélecna spolecnost, pfip. vefejna
obchodni spole¢nost/komanditni spoleCnost se zaklada spole¢enskou smlouvou
(uzaviranou mezi alespon dvéma osobami), na niz se nevztahuji zadné zvlastni
formality a kterou Ize uzavfit ustné nebo pisemné. Z dikazovych divodu Ize vSak
doporucit uzavieni pisemné smlouvy za ucasti pravniho zastupce nebo notare.

4. Zapsani do obchodniho rejstriku/zadost o zapis
Vydéle€na spolecnost vznika az zapisem do obchodniho rejstfiku. Spole€nici mohou
Zadost o zapis do obchodniho rejstfiku sepsat sami.

Podpisy pod zadosti musi ovSem ovéfit notaf nebo soud.
K zapisu do obchodniho rejstfiku jsou nutné tyto pfilohy:

— spoleCenska smlouva (pokud je k dispozici - neni nezbytna, ale Ize ji doporucit)

— vzorovy podpis (ovéfeny notafem nebo okresnim soudem)

— dotaznik tykajici se rozsahu podnikani (Ize obdrzet u hospodarské komory nebo
na soudu) - tato nalezitost neni v nékterych spolkovych zemich potfebna

V kazdém pfipadé je nutné uvést - a to i v pfipadé, jestlize byla sepsana spoleenska
smlouva - nasledujici udaje:

— nazev firmy (zde musi byt obsazeno pfijmeni alesporn jednoho osobné ruciciho
spolecnika)

— sidlo spolec€nosti a hlavni obchodni adresa spoleCnosti

— oznaceni oboru podnikani

— jména, data narozeni a adresy spole¢niki

— pokud nejsou opravnéni podepisovat za spole€nost vSichni osobné rucici

spolecnici, je tfeba to zapsat do obchodniho rejstfiku

ustanoveni o zastupovani spolecnosti

5. Prihlaseni zivhostenské ¢innosti
K pfihlaSeni Zivnosti je zapotrebi téchto pfiloh:

— vypis z obchodniho rejstfiku
— vypis z rejstiiku trestl odpovédnych zastupcu a vSech osobné rucicich spoleénik
od policie (nebo obce) (toto potvrzeni nesmi byt starSi nez tfi mésice)

Odpovédny zastupce musi kromé toho predlozit tyto doklady:
— rodny list
— doklad o statnim obcCanstvi



— rozhodnuti o uznani stejného postaveni (pouze v pfipadé cizincl s vyjimkou
ob&anl Evropského hospodarského prostoru)

— registracni listek hlaSeného pobytu

— potvrzeni socialni pojisStovny o pfihladeni jako zaméstnanec na 20 hodin tydné (to
neni nutné, jestlize je jednatel zaroven osobné rucicim spolec¢nikem)

— doklad o odborné zpusobilosti (napf. vysvédéeni o slozeni mistrovské zkousky,
Skolni vysvédceni, pracovni vysvédceni atd.) nebo rozhodnuti o udéleni vyjimky
(nevztahuje se na volné Zivnosti)

— prohlaseni odpovédného zastupce o jeho €innosti v podniku (formular)

Odpovédny zastupce a také vsichni osobné rucici spoleCnici nesmi byt na zakladé
platebni neschopnosti vylouceni z vykonavani Zivnostenskeé Cinnosti a musi byt
bezuhonni ve smyslu § 13 Zivnostenského rfadu z roku 1994.

6. Uzemni nemocenska pokladna /Gebietskrankenkasse - GKK/
Pracovniky je tfeba pfihlasit u pfislusné uzemni nemocenské pokladny neprodlené
po jejich pfijeti do pracovniho poméru (zahajeni €innosti).

Jestlize je zaméstnan odpovédny zastupce, je tfeba ho jesté pred pfihlaSenim
zivnostenské Cinnosti pfihlasit u Uzemni nemocenské pokladny (mozné s uc€innosti
od pfihladeni zivnostenské €innosti), protoZe Zivnostenskému uradu se predklada
potvrzeni Uzemni nemocenské pokladny o pracovnim pomeéru.

7. Zivnostenské socialni pojisténi

Vsichni spoleénici vefejnych vydéleCnych spolecnosti a vefejnych obchodnich
spole€nosti, jakoz i neomezené rucici spoleCnici komanditnich vydélecnych
spoleCnosti a komanditnich spole€nosti (komplementafi) maji povinné socialni
pojisténi u socialni pojistovny pro podnikatele (dle zakona o socialnim pojisténi
podnikatell - GSVG). Pojisténci se musi nahlasit u Socialni pojistovny
zivnostenského hospodarstvi /Sozialversicherungsanstalt der Gewerblichen
Wirtschaft/ do dvou tydna.

Od 1. ledna 2000 podléhaiji pfi pfekro€eni urcité vySe pfijmi povinnému pojisténi u
této pojistovny i vydélecné Cinni komanditiste.

8. Finanéni urad

V prubéhu prvniho mésice je tfeba podat oznameni o zivnostenské Cinnosti
finan€nimu Ufadu a zaZadat si o pfidéleni dafiového Cisla pro sebe (spolec€nici) a pro
spole¢nost.

9. Obec/mésto

V pfipadé zaméstnavani dalSich pracovniku je tfeba zaslat sdéleni adresované
obci/méstu (komunalni dan).

5.2.3. 11 kroku pri zakladani spole¢nosti s ruéenim omezenym

1. Poradenstvi pii zakladani podniku, financovani a reseni pravnich otazek
poskytne stfedisko Sluzeb pro zakladatele podniku /Griinder-Service/ alnebo
odborna oddéleni Vasi hospodarské komory.

2. Prohlaseni a zalozeni nové spolecnosti



Za ucelem podporovani zakladatelt novych podnikd se urcité odvody, poplatky a
Castky bezprostfedné souvisejici se zaloZzenim nového podniku od 2. kvétna 1999
nevybiraji. Podminkou upusténi od vybéru je prohlaseni o zaloZeni nové firmy na
prislusném formulafi (Neufé 1). Toto prohlaseni podepisuje Vase hospodarska
komora. Kontaktnimi misty hospodarské komory jsou zpravidla stfedisko Sluzeb pro
zakladatele podnikl /Griinder-Service/, odborné skupiny nebo cechy a obvodni
pobocky komory.

3. Spolec¢enska smlouva
Zakladatelé - mUze se jednat i o pouze jednoho zakladatele - sepisuji spoleCenskou
smlouvu, ktera musi byt vyhotovena formou notarského zapisu.

4. Rozhodnuti spole¢niki

o jmenovani jednatele/jednatell a o opravnéni k zastupovani spole¢nosti
(samostatné zastupovani, pfipadné spolecné s prokuristou jako organem
spolecCnosti), pokud takovéto jmenovani jiz neni upraveno ve spoleCenské smlouvé
dané spolec¢nosti. Zde by mohlo byt odvolani jednatele valnou hromadou ve
spoleCenské smlouvé omezeno na zavazné duvody. Protokol valné hromady v tomto
sméru lze ovéfit notafem nebo jej sepsat soukromé. Jednatel nebo jednatelé (vzdy
alespon jeden) vSak nemusi byt spoleénikem spole€nosti s ru¢enim omezenym.

5. Potvrzeni banky
o zaplaceni zakladniho jméni (v sou€asné dobé alespon 250.000,-- ATS/18.168,21
EUR) na ucet spole¢nosti k volné dispozici obchodniho vedeni.

6. Zapsani do obchodniho rejstriku/zadost o zapis
K ovéfenému zapisu do obchodniho rejstfiku (ovéfena musi byt i Zadost) jsou nutné
tyto pfilohy:

— spole€enska smlouva

— rozhodnuti spole¢nikldl o jmenovani jednatele/jednatelt

— seznam spolecniku

— seznam jednatell

— potvrzeni banky

— vzorové podpisy jednatell (ovéfené)

— potvrzeni finan€niho ufadu o dafiové bezuhonnosti (zaplaceni spoleCenské dané)

7. Prihlaseni zivnostenské €innosti
K pfihlaseni zZivnosti je zapotfebi téchto pfiloh:

— vypis z obchodniho rejstfiku

— vypis z rejstiiku trestl jednatelt a vSech spolecnikd s rozhodujicim vlivem na
obchodni vedeni spolecnosti (vétSinovi spolecnici) od policie (nebo obce) (toto
potvrzeni nesmi byt starSi nez tfi mésice)

Odpovédny zastupce musi kromé toho predlozit tyto doklady:

— rodny list

— doklad o statnim obcanstvi

— rozhodnuti o uznani stejného postaveni (pouze v pfipadé cizincl s vyjimkou
obc&anl Evropského hospodarského prostoru)



— registracni listek hlaSeného pobytu

— potvrzeni socialni pojistovny o pfihlaseni jako zaméstnanec na 20 hodin tydné (to
neni nutné, jestlize jednatel zaroven patfi k organu opravnénému zastupovat
spole€nost navenek - tedy jestlize je obchodnépravnim jednatelem)

— doklad o odborné zpusobilosti (napf. vysvéd&eni o slozeni mistrovské zkousky,
Skolni vysvédceni, pracovni vysvédceni atd.) nebo rozhodnuti o udéleni vyjimky
(nevztahuje se na volné Zivnosti)

— prohlasdeni odpovédného zastupce o jeho €innosti v podniku (formular)

Odpoveédny zastupce podle zZivnostenskopravnich predpist a také spolec¢nici
(vétSinovi spolec€nici) nesmi byt na zakladé platebni neschopnosti vylou€eni z
vykonavani zivnostenské €innosti a musi byt bezahonni ve smyslu § 13
Zivnostenského fadu z roku 1994.

Pracovniky je tfeba pfihlasit u pfislusné uzemni nemocenské pokladny neprodlené
po jejich pfijeti do pracovniho poméru (zahajeni €innosti).

8. Uzemni nemocenska pokladna /Gebietskrankenkasse - GKK/

Pracovniky je tfeba pfihlasit u pfislusné uzemni nemocenské pokladny neprodlené
po jejich pfijeti do pracovniho poméru (zahajeni Cinnosti).

Jestlize je zaméstnan odpovédny zastupce, je tfeba ho jesté pred pfihlasenim
Zivnostenské Cinnosti pfihlasit u uzemni nemocenské pokladny (mozné s u€innosti
od pfihladeni zivnostenské €innosti), protoze zZivnostenskému uradu se predklada
potvrzeni Uzemni nemocenské pokladny o pracovnim poméru.

Vsichni spoleénici vefejnych vydéleCnych spolecnosti a vefejnych obchodnich
spole€nosti, jakoz i neomezené rucici spoleCnici komanditnich vydélecnych
spoleCnosti a komanditnich spole€nosti (komplementafi) maji povinné socialni
pojisténi u socialni pojistovny pro podnikatele (dle zakona o socialnim pojisténi
podnikatell - GSVG). Pojisténci se musi nahlasit do dvou tydna.

Od 1. ledna 2000 podléhaiji pfi pfekro€eni urcité vySe pfijmi povinnému pojisténi u
této pojistovny i vydélecné Cinni komanditiste.

9. Zivnostenské socialni pojisténi

V prubéhu prvnich dvou tydna je tfeba nahlasit u Socialni pojistovny zivnostenského
hospodafstvi /Sozialversicherungsanstalt der Gewerblichen Wirtschaft/ spoleCniky,
ktefi jsou Cleny obchodniho vedeni spole¢nosti, pokud nejsou v této funkci pojisténi
jiz podle zakona o v8eobecném socialnim pojisténi /Allgemeines
Sozialversicherungsgesetz - ASVG/ (pojisténi podle zakona o vSeobecném socialnim
pojisténi je podstatné drazsi nez pojisténi podle zakona o socialnim pojisténi
zivnostnika GSVG).

10. Finanéni urad
V pribéhu prvniho mésice je tfeba podat oznameni o Zivnostenské Cinnosti
finan€nimu Ufadu a zazadat si o pfidéleni dafiového Cisla.

11. Obec/mésto
V pfipadé zaméstnavani dalSich pracovniku je tfeba zaslat sdéleni adresované
obci/méstu (komunalni dan).



5.3. Zakon o podpore zakladatelll novych podnikt
INeugriindungs-Férderungsgesetz - NEUFOG/

5.3.1. Zasadni poznamky

Zakon o podpore zakladatell novych podnikt /Neugriindungs-Férderungsgesetz —
NEUFOG/ je uskuteénénim dlouholetého poZadavku hospodaiské komory: Zakladani
podniku se stava levnéjsi. Se zpétnou ucinnosti od 2. kvétna 1999 je zakladani
novych podnikl osvobozeno od kolkovych poplatk(l a odvod( pro spolkovou spravu,
riznych dani a poplatku. Dale odpadaji vedlejSi mzdové naklady ve vysi 6,88 %
(hodnota za rok 1999) béhem prvniho roku.

5.3.2. Zvyhodnéni zakladatele novych podnikii podle NEUFOG
Aby bylo mozné vyuzit zvyhodnéni podle citovaného zakona, je tfeba splfiovat
nasledujici podminky:

= Prvni zahajeni provozu (vefejny nastup na trh) od 2.5.1999 do 31.12.2002 (toto
datum nemusi byt vzdy shodné s pfihlaSenim zivnostenské Cinnosti).

= Zfizeni provozu slouziciho k vydéle¢né Cinnosti formou Zivnosti, zemédélského
nebo lesnického podniku &i formou samostatné Cinnosti (ve svobodném povolani) na
zakladé vytvoreni doposud neexistujici provozni struktury.

= Osoba (osoby) kontrolujici fizeni podniku doposud (v pribéhu poslednich 15 let)
nepusobila obdobnym zplisobem (ve smyslu systematiky hospodarskych ¢innosti
/ONACE 1995/ jako samostatny podnikatelsky subjekt ani v tuzemsku, ani v
zahranici.

Maijiteli podniku jsou fyzické nebo pravnické osoby ovladajici fizeni podniku. Majitel

podniku jsou nehledé na pfipadna zvlastni ustanoveni ve spoleCenské smlouvé

— samostatni podnikatelé,

— neomezené osobné rucici spolecnici osobnich spole€nosti (napf. spole¢nik
verfejné obchodni spoleCnosti nebo verejné vydélecné spoleCnosti, komplementafri
komanditni spole€nosti nebo komanditni vydéle¢né spole€nosti,

— omezené osobneé rucici spoleCnici osobnich spolecnosti, pokud maji u¢ast na
jméni spole€nosti alespori 50 %, anebo jestlize je jejich u¢ast na jméni
spolecnosti vice nez 25 % a tyto osoby jsou dodate¢né opravnény k fizeni
podniku (napf. komanditista komanditni spole¢nosti nebo komanditni vydélecné
spole¢nosti ma 50 % ucast na jméni spole¢nosti nebo ma 30 % ucast a
dodatecné je povéien obchodnim vedenim podniku),

— spolecnici kapitalovych spole¢nosti (napf. spolecnici akciové spole¢nosti nebo
spole¢nosti s ru¢enim omezenym), pokud maji u€ast na jméni spolecnosti
alespon 50 %, anebo jestlize je jejich u€ast na jméni spole€nosti vice nez 25 % a
tyto osoby jsou dodate¢né opravnény k fizeni podniku.

» Nedoslo k pouhé zméné pravni formy.



* Nedoslo k pouhé zméné v osobé majitele podniku, a to nezavisle na tom, zda se
jedna o prevod podniku za uhradu nebo prfevod bezplatny.

= V kalendarnim meésici, kdy byl podnik zalozen, a v nasledujicich jedenacti
kalendarnich mésicich nebude vytvorena struktura podniku rozSifena o jiz existujici
jiné podniky nebo jejich &asti.

5.3.3. Odpadaji tyto naklady spojené se zalozenim podniku

= Kolkové poplatky a odvody pro spolkovou spravu na vSechny pisemnosti a
ufedni ukony bezprostfedné souvisejicich se zalozenim nového podniku.

Patfi sem napfiklad:

— Zzadosti o udéleni zivhostenského povoleni a o koncese, udéleni koncese,
ohlaseni ohladované Zivnosti, Zadost o povoleni provozniho zafizeni,

— schvalovani a povolovani profesni ¢innosti a udélovani vyjimek z nalezitosti
nutnych k povoleni profesni €innosti (napf. upusténi od predloZzeni dokladu o
odborné zpusobilosti),

— schvalovani pobocek, udélovani koncesi podminénych zaloZzenim podniku,
rozhodnuti o pouzitelnosti Zivnostenskopravnich predpist a o klasifikaci
zivnostenskych €innosti,

— brani na védomi a schvalovani rozhodnuti o jmenovani jednatelem,

— schvalovani provozniho zafizeni podniku,

— prilohy, vysvédcCeni a vypisy z rejstfiku trestu, kterych je zapotiebi pro ucely
podani, opravnéni a ufedni pokyny souvisejici se zalozenim podniku.

Osvobozeni od poplatkl nepodléhaji pisemnosti a ufedni ukony, které se provedou

pred vlastnim zalozenim podniku v souvislosti se

— vS8eobecnymi osobnimi kvalifikaCnimi nalezitostmi (napf. vysvéd&eni o sloZzeni
mistrovské zkousky, doklad o statnim obcCanstvi) nebo

— vS8eobecnymi vécnymi nalezitostmi (napf. zadost o udéleni stavebniho povoleni
potfebného ke zfizeni provozni budovy, protokoly ze stavebniho jednani)

a také pravni ukony v souvislosti se zalozenim nového podniku (napf. najemni
smlouvy, smlouvy o poskytnuti pijcek a ivérové smlouvy).

= Dan z prevodu nemovitosti (3,5 %) za vloZeni pozemkl na zakladé spoleCenské
smlouvy bezprostfedné v souvislosti s novym zaloZenim spole¢nosti, pokud se
spoleCenska prava nebo podily na jméni spolecnosti poskytuji jako protipInéni.
Spole¢nostmi ve smyslu tohoto ustanoveni jsou kapitalové spole¢nosti, osobni
spole¢nosti obchodniho prava, zapsané vydélecné spolecCnosti a srovnatelné
zahrani¢ni spole€nosti a Evropska hospodarska zajmova sdruzeni (EWIV), nikoli
v8ak spolecnosti obCanského prava.

Musi byt splnény nasledujici podminky:

— existence spoleCenské smlouvy jako zakladu pro vlozeni pozemku,

— existence spolecnosti (viz vySe) jako samostatného pravniho subjektu,

— prfevod pozemku nékterym ze spole¢nikll jako vécného vkladu na spole¢nost z
dlvodu zalozeni nového podniku,

— poskytnuti spoleCenskych prav nebo podill na jméni spole¢nosti jako protiplnéni
za vklad.



= Soudni poplatky za zapsani do obchodniho rejstfiku bezprostfedné v souvislosti
se zalozenim nového podniku jako napf. za takovéto nové zaznamy: firma, sidlo,
spolecnici, jednatelé.

= Soudni poplatky za zapsani do pozemkové knihy (1 %) k nabyti vlastnictvi za
vlozeni pozemku na zakladé spolecenské smlouvy bezprostfedné v souvislosti s
novym zalozenim spolecnosti, pokud se spoleCenska prava nebo podily na jméni
spole€nosti poskytuji jako protiplnéni. Toto ustanoveni o osvobozeni je totozné s
Upravou o osvobozeni od dané z pfevodu nemovitosti.

= Spoleéenska dan (1 %) za nabyti spoleCenskych prav bezprostfedné v souvislosti
s novym zalozenim kapitalovych spole¢nosti (a.s., s.r.o., s.r.o. & Co k.s./k.v.s.)
prvnim nabyvatelem.

Osvobozeni je dano nezavisle na druhu protiplnéni (napf. penézni uhrada nebo
vécné plnéni). Nepodstatné je i to, zda zakladatelé kapitalové spole€nosti spini svUj
zavazek vplaceni podilt zcela nebo z¢éasti.

= VedlejSi mzdové naklady: Zde se jedna o pfispévky zaméstnavatele vzniklé v
kalendafnim mésici zaloZzeni nového podniku a v prubéhu nasledujicich jedenacti
kalendarnich mésicu za zaméstnané pracovniky (zaméstnance), které jsou uréené
pro fond na kompenzaci rodinnych vydaju (4,5 %), dale jde o pfispévky
zaméstnavatele na podporu bytové vystavby (0,5 %), pfispévky na zakonné urazové
pojisténi (1,4 %) a podilovou ¢astku na komoru 2 (0,48 %), celkem tedy 6,88 %
(hodnoty za rok 99).

5.3.4. Lhita pouzitelnosti

Ustanoveni zakona o podpore zakladatel novych podnikl se pouzivaji v pfipadé
vSech nové zfizovanych podnikd, jez byly nebo budou zalozeny v dobé od 1. kvétna
1999 do 1. ledna 2003. Osvobozeni na zakladé citovaného zakona se tedy pouzivaji
nezavisle na vzniku odvodové nebo poplatkové povinnosti - pokud tedy okamzik
zaloZeni nového podniku spada do vySe uvedené doby.

Za kalendarni mésic, v némz byl novy podnik zaloZen, se povazuje mésic, v némz
majitel podniku verejné vystoupil na trh, tedy pokud byly sluzby podniku typické pro
tento provoz uvedeny na trh.

Priklady:

= zahajeni provozu obchodniho podniku,
= zahajeni vyroby ve vyrobnim podniku,
= zahajeni Cinnosti ve funkci samostatného ucetniho.

Nerozhoduje tudiz okamzik, v némz se zacala realizovat interni pfipravna opatreni,
ani okamzik, v némz byla spusténa reklama zakladaného podniku, tedy zalezitosti
zpravidla pfedchazejici okamziku vlastniho zalozeni firmy.

Nerozhoduje ovSem ani oficialni pfihlaseni zivnosti €i Zivnostenské Cinnosti!

5.3.5. A takto je mozné daného osvobozeni vyuzit...



Zde je potfebné opatfit si pfedem potvrzeni o konzultaci o NEUFOG od
prislusného zakonného profesniho zastoupeni.

U hospodarskych komor provadi tyto konzultace stfedisko Sluzeb pro zakladatele
podniku /Griinder-Service/, v nékterych mistech i okresni pobo€ky komory.
Jestlize nelze majitele podniku pfifadit k Zadnému ze zakonnych profesnich
zastoupeni, zajistuje poradenstvi Socialni pojistovna Zivnostenského hospodarstvi
/Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft/.

Zde existuji dva rozdilné postupy:

= U zakladanych firem, resp. poplatkl na jejich zalozeni od 1. zafi 1999 se
osvobozeni podle NEUFOG poskytuje pouze tehdy, jestlize existuje jiz pfedem
"prohlaseni o zalozeni nového podniku". To potvrzuje hospodarska komora na
ufednim tiskopise (formulaf NeuFo6 1).

= Zpétna uhrada (refundace): V pfipadé vSech podnikl zalozenych mezi 2. kvétnem a
31. srpnem 1999 a u vSech nakladl na zalozeni firmy vzniklych do 31. srpna 1999
se pouzije osvobozeni podle NEUFOG dodateéné (se zpé&tnou udinnosti), jestlize
byla podana zadost u pfislusnych uradd. Tito zakladatelé potfebuji formulaF se
zadosti o refundaci (NeuFo 2), ktery si Ize vyzvednout u hospodaiské komory, na
finan¢nich ufadech a také na internetu (www.bmf.gv.at), a také potvrzeni o konzultaci
(NeuF6 1) od hospodarské komory dodateéné.

— Poplatky za kolky, odvody spolkové spravé, dan z prevodu nemovitosti,
soudni poplatky, spolecenska dan a burzovni dan z obratu se vraceji. Za
timto ucelem je tfeba podat si zadost o refundaci u toho ufadu, jemuz uz byly
odvody, poplatky a pfispévky nepravem vyplaceny.

Jak zadosti na vraceni poplatkl spolkové spravé, tak i zadosti tykajici se zpétné
uhrady kolkovych poplatkl(l se podavaiji u toho uUfadu, v jehoz pfislusnosti tyto
naklady vznikly. Na kazdy poplatek se pouzije samostatna zadost o refundaci
(formulaf NeuFo6 2) a samostatné prohlaseni o zaloZeni nového podniku (formulafr
NeuFo 1 - viz nasledujici strana). Na pisemnostech zUstavajicich i nadale v
drzeni Zadatele (napf¥. na Zivnostenskych listech) se uvede nasledujici zaznam:
"Zadost o zpétnou uhradu podle NEUFOG, datum, podpis, spisova znacka a
razitko ufadu. Originalni doklady proto predkladejte ufadu spolu s zadosti o
zpétnou uhradul!

Zadosti Ize podavat podle § 241 odstavce 3 spolkového poplatkového Fadu
/Bundesabgabenordnung - BAO) aZ do uplynuti 3. kalendainiho roku
nasledujiciho po roce, v némz byla ¢astka nepravem uhrazena. Pro ¢astky
zaplacené v roce 1999 je to 31.12.2002. Na zakladé zaslanych podkladovych
materiall je finanéni ufad povinen tyto poplatky vratit. Existuje jesté i jina moznost
- zadosti 0 zpétnou uhradu kolkovych poplatku Ize podat i u kazdého finanéniho
Uradu s béZnou agendou nebo pfimo u finanéniho ufadu pfislusného pro poplatky
a dané z hospodarského a pravniho styku.

— Vedlejsi mzdové naklady: prispévky zaméstnavatele a priplatky k prispévku
zaméstnavatele (podilovy pfispévek Zivnostenské komore €. 2) stanovi
(dopropis) finanéni ufad. Za timto u€elem je tfeba u finanéniho ufadu pfislusného



pro provozovny podat neformalné a s pfilozenim ufedniho tiskopisu s prohlasenim
o zaloZeni nového podniku (NeuFo 1) "zadost" o ustanoveni nulového pfispévku
zameéstnavatele, pfip. nulového pfiplatku k pfispévku zaméstnavatele.

Prispévky na podporu bytové vystavby a prispévky na zakonné urazové
pojisténi pripisuje k dobru uzemni nemocenska pokladna pfi pfedloZeni ufedniho
formulare s prohlaSenim o zalozeni nového podniku (NeuF& 1). V ramci
mzdového fizeni se za timto ucelem pouZije (negativnich) zuctovacich skupin N
44 (prispévek na podporu bytové vystavby a na urazové pojisténi), resp. N 63
(pouze pfispévek na urazové pojisténti).



Vazena majitelko podniku! Vazeny majiteli podniku!
Za ucCelem podporovani nové zakladanych podnikl se od 2. kvétna 1999 nevybiraji urcité odvody,
prispévky a poplatky, které se zalozenim nového podniku bezprostfedné souviseji. Chcete-li vyuzit
tohoto zvyhodnéni, musite podepsat toto prohlaseni a pfedlozit je pFislusSnym ufadim (napf.
finanénimu Ufadu, soudu, okresnimu hejtmanstvi, magistratu, zemskému hejtmanovi), pfip. zastupctim
stran (napf. notafi pfi samostatné kalkulaci dané z pfevodu nemovitosti).
Za ucelem osvobozeni od ur€itych mzdovych odvod( (pfispévky zaméstnavatele do fondu
kompenzace rodinnych vydaju, pfiplatky k zaméstnavatelskému pfispévku, pFispévky na podporu
bytové vystavby, pfispévky na zakonné uUrazoveé pojidténi) v kalendafnim mésici zaloZeni nového
podniku a v nasledujicich jedenacti kalendafnich mésicich se prohlaseni pfipoji k zaznamim a
predlozi se finanénimu Ufadu, pfip. Uzemni nemocenské pokladné ke vzeti na védomi.
Prohlaseni o zalozeni nového podniku (§ 4 zakona o podpoie zakladatel(i novych
podniki)

Hodici se prosim zaskrtnéte |Z|

Udaje o podniku

Nazev, resp. firma podniku a adresa Datum narozeni (u fyzickych osob)

1. Jsou spinény nasledujici predpoklady pro zalozeni nového podniku:

e Podnik se zaklada nové na zakladé vytvoreni provozni struktury, kteréd doposud neexistovala.

e Osoba rozhodujici o fizeni podniku (maijitel podniku) takovouto provozni funkci obdobnym
zpusobem doposud nevykonavala.

¢ Nedoslo k pouhé zméné pravni formy jiz existujiciho podniku.

e Nedoslo k pouhé zméné v osobé& maijitele jiz existujiciho podniku.

eV kalendarnim mésici zalozeni nového podniku ani v nasledujicich jedenacti kalendarnich
mésicich nebude provozni struktura podniku zménéna rozsifenim o jiz existujici jiné podniky nebo
jejich ¢asti.

2. Kalendarni mésic zalozeni nového podniku

je (pravdépodobné) mésic/rok P Kalendaini mésic zalozeni nového podniku............. Rok

3. Zadam, aby nebyly vybirany tyto odvody, poplatky a pfispévky za ikony bezprostfedné
souvisejici se zalozenim podniku:

o kolkové poplatky a odvody pro spolkovou spravu

o soudni poplatky za zapis do obchodniho rejstfiku

o spoleCenska dar za nabyti spoleéenskych prav

o dan z pfevodu nemovitosti za vklad pozemk( na zakladé spole¢enské smlouvy

o soudni poplatky za zapis do pozemkové knihy za u€elem nabyti vlastnictvi za vklad pozemku na
zakladé spolecenské smlouvy

o burzovni dan z obratu za vklad cennych papiri na zakladé spoleCenské smlouvy

4. Toto prohlaseni bude (pravdépodobné) predloZzeno témto Gfadim:

o finanéni ufad pro o
o soud O
o okresni hejtmanstvi |
O magistrat o
o zemsky hejtmana o

Beru na védomi, Ze rozSifeni nové zalozeného podniku v kalendafnim mésici zaloZeni a v
nasledujicich jedenacti kalendarnich mésicich o jiz existujici jiné podniky nebo jejich ¢asti je tfeba
prisluSnym Ufaddm neprodlené oznamit.

Potvrzuji, ze jsem tyto udaje uvedl/-a dle nejlepsiho védomi a svédomi jako udaje spravné
auplné.Jsem si vedom toho, ze se udaje ovéruji a ze uvedeni nespravnych nebo neupinych
udaiju je trestné.

Datum, podpis majitele podniku
Potvrzeni zakonného profesniho zastoupeni/Socialni pojistovny
zivnostenského hospodaristvi (§ 4 odstavec 3 zakona o podpofie zakladatelt
novych podniku)
Prohlaeni o zaloZeni nového podniku bylo u€inéno v ramci vyuziti poradenstvi.
Zakonné profesni zastoupeni/Socialni pojiStovny Zivnostenského hospodarstvi

Nazev a adresa

Datum, razitko a podpis




NeuFo 1 vydano 1. zafi 1999



5.4. Prehled pravnich forem

Ruéeni Zivnostenskép | Dariové pravo | Socialni Obchodni | Firma /nazev | Dalsi udaje
ravo pojisténi rejstiik podniku
Samostatny | PIné ru€eni i Podnikatel Dan z pfijma ze | Nemocenské, Zapis pouze | Jméno a
podnikatel soukromym nebo pracovnik | zisku az do urazové a u urcitych pFijmeni,
majetkem plsobici v 50% dlchodové podnikatelt | dodatek
podniku 20 pojisténi s touto oznadujici
hodin tydné samostatného | povinnosti druh
musi mit podnikatele (= urcita podnikani
Zivnostenské (GSVG) velikost. mozny
opravnéni resp. rozsah | (nesmi
podniku) zavadét);
pokud je
zapis: pak
nazev firmy
tak, jak byl
zapsan
Spolec¢nost PIné ruceni Kazdy Dan z pfijma Jako u podniku | Zapis se Jméno a Mozné pouze
ob¢anského | vSech spole¢nik musi | kazdého jednotlivce - neprovadi pFijmeni v pfipadé, ze
prava spole¢nikd i mit opravnéni k | jednotlivého kazdy vSech podnik
(s.0.p.) soukromym podnikani spole¢nika spolecnik je spole¢niku; neprekrodi
/Gesellschaft | majetkem pojistén u dodatek ramec malé
biirgerlichen Socialni oznacujici Zivnosti
Rechts — pojistovny druh
GesbR/ Zivnostenského podnikani
hospodafrstvi mozny
(nesmi
zavadét;
Verejna PIné ruceni Podnikatelskym | Dan z pfijmu Zapis je PFijmeni Mozné pouze
vydélecna vSech subjektem je kazdého nutny - alespon v pfipadé, ze
spolec¢nost spolec¢nikd i spolec¢nost; jednotlivého Jako u podniku | spole¢nost | jednoho podnik
(v.v.s.) soukromym spole¢nik nebo | spole¢nika jednotlivce - vznika az spole¢nika neprekro¢i
/Offene majetkem pracovnik kazdy zapisem plus dodatek | rdmec malé
Erwerbsge- pUsobici v spole¢nik je "v.v.s." zivnosti
sellschaft — podniku 20 pojistén u
OEG/ hodin tydné s Socialni
Vefejna PIné ruceni plnym Dan z pFijma pojistovny Zapis je Pfijmeni Mozné pouze
obchodni vSech pojisténim kazdého Zivnostenského | nutny alespon v pfipadé, Zze
spoleénost | spolegnikd i podle ASVG jednotlivého hospodarstvi jednoho podnik
(v.0.s.) soukromym musi mit spolecnika spole¢nika vychazi nad
/Offene majetkem doklad o plus dodatek | ramec malé
Handelsge- odborné "v.0.s." nebo | Zivnosti (=
sellschaft — zpuUsobilosti "& Co" nebo |obratodcab
OHG/ pFijmeni mil., vice
vSech zaméstnancu)
spolec¢nikud
bez dodatku
Komanditni | PIné ruceni Podnikatelskym | Povinnost dané | Povinné Zapis je PFijmeni Mozné pouze
vydélecna komplementare, | subjektem je z pfijmu pojisténi nutny - alespon v pfipadé, ze
spole¢nost komanditista spole¢nost; kazdého komplementare | spole€nost | jednoho piné | podnik
(k.v.s.) pouze do vySe | minimalné jednotlivého a samostatnych | vznika az ruciciho neprekroci
/Kommandit- | komanditniho jeden plné spole¢nika podnikateld zapisem spole¢nika ramec malé
Erwerbsge- | vkladu (= Ize rucici spole¢nik (GSVG) plus dodatek | zivnosti
sellschaft— | volné upravit) nebo pracovnik komanditisté "k.v.s.";
KEG/ pusobici v pojisténi ASVG odkaz na
podniku 20 v pfipadé predmét
hodin tydné s zaméstnanecké podnikani je
plnym ¢innosti v mozny
pojisténim podniku
Komanditni | jako v pfipadé | podle ASVG Dani z pfijma jako u k.v.s. Zapis je PFijmeni Jako v
spole€nost k.v.s. musi mit kazdého nutny alespon pfipadé v.o.s.
(k.s.) doklad o jednotlivého jednoho pIné
/Kommandiit- odborné spole¢nika ruciciho
gesellschaft zpusobilosti spole¢nika
- KG/ plus dodatek
"k.s." nebo

"8 Co"




Ruéeni Zivnostenské | Dariové pravo | Socialni Obchodni | Firma /nazev | Dalsi udaje
pravo pojisténi rejstrik podniku
Ticha Tichy spoleénik | Zivnostenské Dané z pfijmu Povinné Zapis se Ticha Pfi zruSeni
spole€nost neruci, podili se | opravnéni ma | tichého pojisténi neprovadi spole¢nost narok na
(1) typicka pouze na zisku | pouze majitel spole¢nika z samostatnych navenek vraceni
/Stille a ztratach (na podniku NEBO | podilu na zisku | podnikatel se nevystupuje | vkladu
Gesellschaft | ztratach pouze |zaméstnanecs | (pfijmy z tyka pouze
(1) Typische/ | do vyse tichého | 20hodinovou kapitalového osob s
vkladu) tydenni majetku) zivnostenskym
pracovni dobou opravnénym
(2) atypicka | Pravni Zivnostenské Dané z pfijmu Povinné Zapis se Jako u PFi zruseni i
1(2) postaveni opravnéni ma | tichého pojisténi neprovadi typické tiché | narok na
Atypische/ srovnatelné s pouze majitel spole¢nika z samostatnych spolecnosti podilové tiché
komanditistou podniku NEBO | podilu na zisku | podnikatelt se rezervy a
zaméstnanec s | (pfijmy z tyké pouze goodwill
20hodinovou zivnostenského | osob s
tydenni podnikani) Zivnostenskym
pracovni dobou opravnénym
Spole¢nost s | PIné ruceni Subjektem Dané z pfijma Spolecnik- s.r.o. vznika | Pfijmeni Vysoké
ru¢enim spole¢niku Zivnostenského | pravnickych jednatel pfi zapisem; nékterého ze | naklady na
omezenym omezené vysi prava je s.r.o.; |osob (34 %)ze | malé ucasti spoleenska | spole¢niku zalozeni
/Gesellschaft | jejich vkladl do | odpovédny zadrzenych a pfip. podle smlouva se | (osobni podniku jsou
mit zakladniho zastupce s vyplacenych ASVG, jinak uzavira firma) NEBO | pro malé
beschrénkter | jméni dokladem o ziskd, koneéné | pojistna formou odkaz na firmy Casto
Haftung/ (=minimalné odborné zdanéni povinnost podle | notafského | pfedmét nevyhodné
500.000,-- zpusobilosti vyplacenych GSVG aktu podnikani
ATS/36.336,42 | musi byt i ziskd u (vécna firma)
EUR) obchodné- spolec¢niku NEBO oboji
pravnim (max. 25 %); u (smiSena
jednatelem spolupracujicich firma), a to
NEBO spolec¢niku vzdy s
zaméstnancem | komunalni darn dodatkem
s 20hodinovou | (3 % z hrubého "spole¢nost s
tydenni platu) r.0.", "spol. s
pracovni dobou r.0." nebo
a plnym "s.r.o."
pojisténim /Gesellschaft
podle ASVG mbH,
GesmbH,
GmbH/
spol. sr.0. & | PIné ruceni Subjektem Dané z pfijmd u | Povinné zapis s.r.o. i | Jméno plné Zakladaji se
Cok.s. komplementafe | Zivnostenského | komanditist(; pojisténi k.s. nutny ruciciho dvé
/GesmbH & | (=s.r.o. prava je s.r.o.; | dané z pfijmu samostatnych spole¢nika (= | spole¢nosti; s
Co KG/ majetkem odpovédny pravnickych podnikatelQ spol. s r.0). tim jsou
spolec¢nosti), zastupce s osob u s.r.o. (za | (GSVG) plus dodatek | spojenéi
komanditista dokladem o zisky s.r.o.); spole¢nikd- "& Cok.s." vysSi naklady
pouze do vySe | odborné konecné jednatell /GmbH & na zalozeni
komanditniho zpusobilosti zdanéni kompl. s.r.o. je Co KG/(napf.
vkladu musi byt i vyplacenych mozné pouze Miiller s.r.o.
obchodné- ziskll s.r.o. u v pfipadé & Cok.s.)
pravnim spolecniku samostatného
jednatelem zivnostenského
NEBO opravnéni
zaméstnancem S.r.o;
s 20hodinovou komanditisté
tydenni podle ASVG pfi
pracovni dobou zaméstnanecké
a plnym ¢innosti
pojisténim

podle ASVG




5.5. Rejstrik

Akce na podporu za€inajicich podnikatell 22
Birges 22
Cenova politika 14
Cile marketingu 12
Cizi kapital 18
Darn z obratu 75
Dan z pfidané hodnoty (DPH) 75
Dan z pfijmu 76
Dan z pfFijmu pravnickych osob 78
Dané 74
Daroveé Cislo 74
Danové pfiznani 77
Danovy kalendar 77
Danovy poradce 74
Darovani 52
Databaze 100
Dédictvi 52
Dil¢&i zivnost 28
Distribuce zbozi 14
Distribu¢ni politika 14
Dodavatelsky uvér 19
Doklad o odborné zpUsobilosti 28
Druhy Zivnosti 27
Duchodové pojisténi 67
Duvody k zamitnuti zivnosti 29
eBusiness 99
eCommerce 101
Finanéni plan 23
Financovani 17
Firma 41,42,44,46
Forma spolecnosti 39 a nasl.
Griinder-Service /stiedisko sluzeb pro zacéinajici 128
podnikatele/

Hypotéky 21
Image 16
Inovace produkce 14
Internet 99
Investi¢ni uvér 18
Jednani v bance 20
Jednoduché uéetnictvi 80
Kalkulace 81
Kolektivni smlouva 84
Komanditni spole¢nost (k.s.) 49,110
Komanditni vydéleénd spole€nost (k.v.s.) 43,49,110
Komunikacni politika 16
Koncepce podniku 104
Kontaktni partneri 128
Kontakty (zakladani/pfebirani) 107,108
Kontakty na Urady 107
Kontokorentni uvér 19
Kroky pfi zakladani podniku 109-114




Kupni renta 56
Leasing 19
Likvidita 23
Marketing 9
Marketingova koncepce 9
Minimalni vyméfovaci zaklad 64
Motivace pracovniku 83
MozZnost poskytovani sluZzeb v jinych statech 33
Néhrada Skody 92
Najem 61
Néjemni smlouva 61
Nékladoveé uletnictvi 80
Néstroje marketingu 12
Nazev podniku 49
Nazev podniku 49
Nazev podniku 49
Nézev Zivnosti 31
Nemocenské pojisténi 66
NEUFOG 115
Obchodni oznaceni 49
Obchodni rejstrik 41,42,44,46
Oblasti vyuzivani vypocetni techniky 99
Obmeéna produkce 14
Odpovédnost za vady 91
Odpovédny zastupce 31
Opravnéni k penéznimu plnéni 66
Opravnéni k vécnym davkam 66
Osobni predpoklady podnikatele 57
Pacht 61
PausSalizace 80
Plan aktivit 103
Podnik samostatného podnikatele 40,49,109
Podnikatelsky typ 7
Podnikatelsky zamér 7,9
Podpora prodeje 15
Podpora, subvence 73
Podvojné ucetnictvi 80
Pojisténi 96
Pojistné smlouvy (pfebirani pojistnych smluv) 46
Popis pracovnich mist 83
Pofizeni kapitalu 18
Postup v pfipadé malych ¢astek 76
Potfeba provoznich prostredkl 18
Potfebny kapital 17
PR (prace s vefejnosti) 16
Pracovni smlouva 84
Pravni formy 40
Predani 51 a nasl.
Pfedani podniku a penze 61
Pfevedeni podniku 56
Pfevod najemniho prava 59
Prevzeti podniku 51 a nasl.
Prevzeti podniku 54,55
Prevzeti pracovniki 60
Prevzeti pracovniki 60
PrihlaSeni zivnosti 27
Pfimy marketing 15
Produktova politika 14




Prominuti nalezitosti/udéleni vyjimky 29
Prondjem 58
Realna urokova sazba 21
Rejstiik 124-127
Reklama a komunikace 15
Reklamace 91
Reklamni prostfedky 15
Remesla 26 a nasl.
Ruéeni 22
Ruéeni za vyrobek 60
Ruéeni za vyrobek 92

s.r.0. (spole¢nost s ru¢enim omezenym) 45,49,112
Schvaleni provozniho zafizeni 37
Skonto 20
Smlouva o pachtu 61
Smlouvy o dilo 15
Socialni pojisténi 64,71
Sortimentni politika 14
Soubor marketingovych nastrojl 12
Spole€nost ob&anského prava (s.0.p.) 49
Spolek 47
Sporeni pro zakladatele podniku 22
Stahovani produktu 14
Stanoveni cen 14
Svoboda zalozZeni provozu v jiné zemi 33
Tvorba nabidky 12
Ugetnictvi 80
Ugetnictvi 80

UcCni 86 a nasl.
Udéleni vyjimky podnikateli 29
Umisténi podniku 36
Uprava pro drobné Zivnostniky 68
Urazové pojisténi 67
Uvérova podpora 21
Uvérova zaruka 22
Uzemni nemocenska pokladna 85,110
Vazané zivnosti 26 a nasl.
Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) 49,110
Vefejna vydéleéna spoleénost (v.v.s.) 41,49,110
Vlastni kapital 18

Volné pracovni smlouvy 84

Volné Zivnosti 28 a nasl.
Vstupni pohovor 83
Vyhledavani pracovniki 83
Vymérovaci zaklad 64

Vypis z rejstriku trestl 32
Vyplaceni renty 56

Vyvoz 94
VyzZivovaci renta 58
Zabezpecovaci renta 57
Zahrani¢ni obchod 94
Zakladani podniku, kroky 109
Zakladni jméni 44
Zakoupeni podniku 54
Zalozeni podniku s dalSimi partnery 39
Zaméstnavani ¢lenl rodiny 84
Zaruka 91
Zastupovani 42,44 ,46




Zaznam o uzavfeni pracovni smlouvy 84
Zisk z prodeje 55
Zivnostenské opravnéni 31
Zivnostenské pravo - pravni predpisy o podnikani 26
Zivnostensky list 26
Zivnostensky Urad 31
Zjisténi hodnoty podniku 54
Zpracovani trhu 15




5.6. Vasi kontaktni partneri v celém Rakousku

BURGENLAND

Lorenz Hoffmann

Grinder-Service der WK Burgenland
Robert-Graf-Platz 1, 7001 Eisenstadt
Tel.: 02682/695-410, fax: 02682/695-415
e-mail: hoffmanl@wkbgld.wk.or.at

KORUTANY

Mag. Herwig Draxler

Grinder-Service der WK Karnten
BahnhofstralRe 40-42, 9021 Klagenfurt
Tel.: 463/5868-960, fax: 0463/5868-964
e-mail: herwig.draxler@wkk.or.at

DOLNi RAKOUSY

Mag. Johannes Schedlbauer
Griinder-Service der WK Niederdsterreich
Herrengasse 10, 1010 Wien

Tel.: 01/53466-1488, fax: 01/53466-1594
e-mail: Johannes.Schedlbauer@noe.wk.or.at

HORNi RAKOUSY

Mag. Maria Klimitsch

Grinder-Service der WK Oberdsterreich
Hessenplatz 3, 4010 Linz

Tel.: 0732/7800-481, fax: 0732/7800-542
e-mail: gruender@wkooe.wk.or.at

SALCBURSKO

Mag. Karin Duschkin

Griinder-Service der WK Salzburg
Faberstralle 18, 5027 Salzburg

Tel.: 0662/8888-542, fax: 0662/8888-562
e-mail: kduschkin@sbg.wk.or.at
Internet: http://wko.at/sbg

STYRSKO

Mag. Maria Missethon/Michaela Steinwidder

Grinder-Service der WK Steiermark

Korblergasse 111-113, 8021 Graz

Tel.: 0316/601-290 nebo 493, fax: 0316/601-1202

e-mail: maria.missethon@wkstmk.at
michaela.steinwidder@wkstmk.at

Internet: http://wko.at/stmk/gruender

TYROLSKO

Mag. Horst Wallner

Grunder-Service der WK Tirol
Egger-Lienz-StraRe 116, 6021 Innsbruck
Tel.: 0512/5350-7249, fax: 0512/5350-7431
e-mail: gs@wktirol.at

Internet: http://www.tirol.wifi.at/gs

VORARLBERSKO

Mag. Christoph Mathis

Griinder-Service der WK Vorarlberg
Wichnergasse 9, 6800 Feldkirch

Tel.: 05522/305-456, fax: 05522/305-108
e-mail: gruender.service@wkv.at

Internet: http://wko.at/vibg/gruenderservice

VIDEN

Mag. Werner Neudorfer
Grinder-Service der WK Wien

Stubenring 8-10, 1010 Wien

Tel.: 01/514 50-1347, fax: 01/514 50-1491
e-mail: werner.neudorfer@wkw.at



Stredisko sluzeb pro zakladatele podniku /Griinder-Service/ jsme pro Vas
pfipravili i ve virtualni formé na internetu.

Zadejte adresu http.//www.gruenderservice.net a naleznete nejvétsi
informacni databazi uréenou pro mladé podnikatele.

Impresum:

Vydavatel:

Manuskript byl vyhotoven ve spolupraci se stfedisky SluZeb pro zakladatele podniku (Griinder-Service)
hospodarskych komor Korutany (Mag. Draxler), Salcbursko (Mag. Duschkin), Styrsko (Mag. Missethon), Tyrolsko
(Mag. Wallner) a Vorarlbersko (Mag. Mathis).

Rizeni projektu:
Mag. Martin Gareiss, stfedisko Sluzeb pro zakladatele podniku Rakouské hospodarské komory

Lektorat: Eleonore Farthofer, Ustav na podporu hospodéfského rozvoje /Wirtschaftsforderungsinstitut - WIFI/
Rakouské hospodaiské komory

Medialni vlastnik:
Stfedisko Sluzeb pro zakladatele podniku (Griinder-Service) Rakouské hospodarské komory, Wiedner
Hauptstrale 63, A-1045 Wien

Tato brozura vysla v publikaéni fadé Podpora hospodarstvi /Wirtschaftsférderung/.

Tuto i dal$i broZury ze série "Zakladani podnikd" - naslednictvi, pravni formy, darfiové pravo - Ize obdrzet na
stfediscich Sluzeb pro zakladatele podniku hospodaFskych komor a u servisniho centra pro ¢leny Rakouské
hospodarské komory.

VSechna prava vyhrazena; pofizovani kopii - i formou vynatku - je dovoleno pouze s uvedenim zdroje a v pfipadé

zaslani dvou exemplaru jako dokladu.
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Tisk:
Tiskarna Ferdinand Berger & Séhne Ges.m.b.H., A-3580 Horn
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